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	תונודקיפ תוריינ ךרע םיריחס תוחוקל 

	םיבייח תורתיו הבוח 
	םיבייח תורתיו הבוח 

	כנ סים אל םיפטוש 
	כנ סים אל םיפטוש 

	21,135 
	21,135 
	21,135 
	21,135 
	19,114 
	5 

	828 
	828 
	383 

	51,750 
	51,750 
	43,830 

	73,594 
	73,594 
	82,596 
	6 

	68,622 
	68,622 
	72,450 
	7 

	6,013 
	6,013 
	4,800 
	8 

	221,942 
	221,942 
	223,173 



	1 
	סכנ תוכז שומיש 
	ו 

	27,388 20,445 
	27,388 20,445 

	שוכר ,עובק וטנ 
	שוכר ,עובק וטנ 

	םיסכנ יתלב םיישחומ וטנ, 
	םיסכנ יתלב םיישחומ וטנ, 

	בייח י ם תורתיו הבוח ןמזל ךורא 
	בייח י ם תורתיו הבוח ןמזל ךורא 

	תויובייחתה תופטוש 
	תויובייחתה תופטוש 

	קפס י ם ינתונו םיתוריש 
	קפס י ם ינתונו םיתוריש 

	םיאכז תורתיו תוכז 
	םיאכז תורתיו תוכז 

	תויולת תופטוש לש תויובייחתה ןיגב תוריכח 
	תויולת תופטוש לש תויובייחתה ןיגב תוריכח 

	דרשמ רצואה ןיגב השירפ תמדקומ תוסנכה שארמ תוחוקלו תוכזב 
	דרשמ רצואה ןיגב השירפ תמדקומ תוסנכה שארמ תוחוקלו תוכזב 

	תויובייחתה ןניאש תופטוש 
	תויובייחתה ןניאש תופטוש 

	71,536 9,203 299 108,426 330,368 
	71,536 9,203 299 108,426 330,368 
	71,536 9,203 299 108,426 330,368 
	71,536 9,203 299 108,426 330,368 
	70,958 11,136 299 102,838 326,011 
	9 10 

	5,595 46,423 
	5,595 46,423 
	3,693 52,483 
	12 


	, 
	ורא 
	ורב 

	12,388 12,805 828 383 
	69,060 83,922 13 134,294 153,286 
	---·--------------------------· --·······----------------
	-


	1 
	תויובייחתה ןיגב תוריכח 
	רא, ורב 

	14,978 7,861 
	14,978 7,861 

	תויובייחתה לשב םויס יסחי דיבעמ-דבוע 
	תויובייחתה לשב םויס יסחי דיבעמ-דבוע 

	ןוה 
	ןוה 

	39,516 54,494 -·········-····-••·••···-------
	39,516 54,494 -·········-····-••·••···-------
	39,516 54,494 -·········-····-••·••···-------
	39,516 54,494 -·········-····-••·••···-------
	-

	41,272 49,133 ----··••·•······---------
	-
	-

	14 

	.................,41,580 .. 
	.................,41,580 .. 
	·········-123,592 

	330,368 
	330,368 
	326,011 


	" םירואיבה םיפרוצמה םיווהמ קלח יתלב דרפנ תוחודהמ יפסכה י ם 15 ,לירפאב 2026 /;כ הו ןמיי ךיראת ג ל ,דקרל ח'רר תיל"כנמס םיפסכ 
	5 
	ןוכמ םינקתה ילארשיה תוחוד לע חוורה ללוכה 
	ןוכמ םינקתה ילארשיה תוחוד לע חוורה ללוכה 

	31 
	הנשל המייתסהש םויב 
	רבמצדב 

	2024 2025 
	186,365 104,059 1,059 4,097 295,580 
	186,365 104,059 1,059 4,097 295,580 
	186,365 104,059 1,059 4,097 295,580 
	171,899 109,395 1,017 5,797 288,108 
	18 

	267,367 28,213 2,336 29,260 1,571 
	267,367 28,213 2,336 29,260 1,571 
	275,135 12,973 2,492 35,210 2,059 2,028 
	19 20 21 


	33 74 
	(4,921 ) (24,624) 
	14,428 5,750 3,757 
	14,428 5,750 3,757 
	14,428 5,750 3,757 
	12,946 5,812 (17,490) 
	22 22 

	248 4,005 
	248 4,005 
	(498) (17,988) 


	רואיב יפלא ח'ש' 
	רואיב יפלא ח'ש' 


	תוסנכה 
	תוסנכה 

	תוסנכה תוקידבמ תוסנכה רושיאמ םירצומ תוכרעמו תרכיא תוסנכה םיטקיורפמ הניקתב ןומימב ידרשמ הלשממ 
	תוסנכה תוקידבמ תוסנכה רושיאמ םירצומ תוכרעמו תרכיא תוסנכה םיטקיורפמ הניקתב ןומימב ידרשמ הלשממ 

	תוסנכה תוכרדהמ תורחאו 
	תוסנכה תוכרדהמ תורחאו 

	תואצוה 
	תואצוה 

	תולע תוקידבה םיתורישהו 
	תולע תוקידבה םיתורישהו 

	חוור ימלוג 
	חוור ימלוג 

	תואצרה קוריש הריכמו 
	תואצרה קוריש הריכמו 

	תואצרה הלהנה תריללכו 
	תואצרה הלהנה תריללכו 

	תוסנכה תורחא 
	תוסנכה תורחא 

	תואצרה תורחא 
	תואצרה תורחא 

	14114 
	תוסנכה ןיגב השירפ תמדקומ ,היסנפו רטנ 
	,ב 
	דספה תולועפמ תוליגר 

	תוסנכה ןומימ תואצרה ןומימ 
	תוסנכה ןומימ תואצרה ןומימ 

	חוור (דספה) יקנ 
	חוור (דספה) יקנ 

	םימוכס אלש וגווסי שדחמ רחאל ןכמ חוורל וא :דספה חוור (דספה) הדידממ שדחמ ןיגב תוינכות הבטהל תרדגומ 
	םימוכס אלש וגווסי שדחמ רחאל ןכמ חוורל וא :דספה חוור (דספה) הדידממ שדחמ ןיגב תוינכות הבטהל תרדגומ 

	חוור (דספה) ללוכ רחא 
	חוור (דספה) ללוכ רחא 

	םירואיבה םיפרוצמה םיררהמ קלח יתלב דרפנ תוחודהמ .םייפסכה 
	םירואיבה םיפרוצמה םיררהמ קלח יתלב דרפנ תוחודהמ .םייפסכה 

	ןוכמ םינקתה ילארשיה תוחוד לע םייונישה ןוהב 
	ןוכמ םינקתה ילארשיה תוחוד לע םייונישה ןוהב 
	ןוכמ םינקתה ילארשיה תוחוד לע םייונישה ןוהב 

	ןרק ןיגב 
	ןרק ןיגב 
	ןרק ןיגב 

	הדידמ שדחמ לש 
	הדידמ שדחמ לש 

	תינכות הבטהל
	תינכות הבטהל
	תרתי 

	כ"הס
	כ"הס
	תרדגומ
	חוור 

	TR
	יפלא ח"ש 


	1 2024 
	הרתי םויל 
	,ראוניב 
	הרבעה תורתימ ןוכמה תפוקל 

	הנידמה תרגסמב קוח תינכותה 
	הנידמה תרגסמב קוח תינכותה 

	24
	תנזאמה האר) רואיב 
	(ה חוור יקנ 

	31 2024 
	חוור ללוכ רחא הרתי םויל 
	הבמצדב 
	דספה יקנ 

	31 2025 
	דספה ללוכ רחא הרתי םויל 
	,רבמצדב 

	242,575 
	242,575 
	242,575 
	15,336 
	227,239 

	(105,000) 3,757 248 
	(105,000) 3,757 248 
	248 
	(105,000) 3,757 

	141,580 (17,490) (498) 
	141,580 (17,490) (498) 
	15,584 (498) 
	125,996 (17,490) 

	123,592 
	123,592 
	15,086 
	108,506 



	םירואיבה םיפרוצמה םיווהמ קלח יתלב דרפנ תוחודהמ .םייפסכה 
	םירואיבה םיפרוצמה םיווהמ קלח יתלב דרפנ תוחודהמ .םייפסכה 

	ןוכמ םינקתה ילארשיה תוחוד לע ימירזת םינמוזמה 
	ןוכמ םינקתה ילארשיה תוחוד לע ימירזת םינמוזמה 
	ןוכמ םינקתה ילארשיה תוחוד לע ימירזת םינמוזמה 

	31 
	הנשל המייתסהש םויב 
	רבמצדב 

	2024 2025 
	3,757 (17,490) 11,500 36,873 
	15,257 
	15,257 
	15,257 
	19,383 

	(17,097) 
	(17,097) 
	7,919 

	34,405 
	34,405 

	TR
	1,450 

	38,882 
	38,882 
	281 

	(12,525) 
	(12,525) 
	(17,353) 


	43,665 ·--------------
	43,665 ·--------------
	43,665 ·--------------
	-
	-

	(7,703)-------------. 
	-
	-
	-


	TR
	(281) 

	(105,000) 
	(105,000) 

	(38,882) 
	(38,882) 

	(12,804) 
	(12,804) 
	(13,420) 


	(156,686) (13,701) 
	--------------------------------· (97,764) (2,021) 118,899 21,135 21,135 19,114 
	יפלא ח'ש' יפלא ח'ש' 
	יפלא ח'ש' יפלא ח'ש' 


	ימירזת םינמוזמ תוליעפמ תפטוש 
	ימירזת םינמוזמ תוליעפמ תפטוש 

	חווד (דספה) יקנ 
	חווד (דספה) יקנ 

	תומאתה תושורדה תגצהל ימירזת םינמוזמ תוליעפמ תפטוש חפסנ) א'( 
	תומאתה תושורדה תגצהל ימירזת םינמוזמ תוליעפמ תפטוש חפסנ) א'( 

	םינמוזמ וטנ ועבנש תוליעפמ תפטוש 
	םינמוזמ וטנ ועבנש תוליעפמ תפטוש 

	( 
	ימירזת םינמוזמ תוליעפמ העקשה תכישמ תדקפה) 
	תונודקיפ הכישמ קיתמ תוריינ ןרע םיריחס 

	הרומת שומיממ שוכר עובק 
	הרומת שומיממ שוכר עובק 

	ןודקיפ דעוימה תינכתל רפה י הש 
	ןודקיפ דעוימה תינכתל רפה י הש 

	תשיכר שוכר עובק שוכרו רחא 
	תשיכר שוכר עובק שוכרו רחא 

	םינמוזמ וטנ ועבנש (ושמישש) תוליעפמ העקשה 
	םינמוזמ וטנ ועבנש (ושמישש) תוליעפמ העקשה 

	ימירזת םינמוזמ תוליעפמ ןומימ תודקפה ןיגב תינכות השירפל תמדקומ הרבעה תודתימ ןוכמה תפוקל הנידמה תרגסמב קוח תינכותה תנזאמה רזחה דרשמל רצואה ןיגב ןומימ תינכת השירפה 
	ימירזת םינמוזמ תוליעפמ ןומימ תודקפה ןיגב תינכות השירפל תמדקומ הרבעה תודתימ ןוכמה תפוקל הנידמה תרגסמב קוח תינכותה תנזאמה רזחה דרשמל רצואה ןיגב ןומימ תינכת השירפה 

	ןועריפ תויובייחתה ןיגב הריכח 
	ןועריפ תויובייחתה ןיגב הריכח 

	םינמוזמ וטנ ושמישש תוליעפל ןומימ 
	םינמוזמ וטנ ושמישש תוליעפל ןומימ 

	הדירי םינמוזמב יוושו םינמוזמ 
	הדירי םינמוזמב יוושו םינמוזמ 

	תרתי םינמוזמ יוושו םינמוזמ תליחתל הנשה 
	תרתי םינמוזמ יוושו םינמוזמ תליחתל הנשה 

	תרתי םינמוזמ יוושו םינמוזמ ףוסל הנשה 
	תרתי םינמוזמ יוושו םינמוזמ ףוסל הנשה 

	. 
	םירואיבה םיפרוצמה םיווהמ קלח יתלב דרפנ תוחודהמ םייפסכה 

	ןוכמ םינקתה ילארשיה תוחוד לע ימירזת םינמוזמה 
	ןוכמ םינקתה ילארשיה תוחוד לע ימירזת םינמוזמה 
	ןוכמ םינקתה ילארשיה תוחוד לע ימירזת םינמוזמה 

	31 
	תנשל תמייתסהש םויב 
	רבמצדב 

	2024 2025 
	יפלא ח'ש' יפלא ח'ש' 
	יפלא ח'ש' יפלא ח'ש' 


	חפסנ 'א 
	חפסנ 'א 

	תפטוש 
	תפטוש 

	-
	-
	תומאתה תושורדה תגצהל ימירזת םינמוזמ תוליעפמ 
	תומאתה תושורדה תגצהל ימירזת םינמוזמ תוליעפמ 


	תוסנכה תואצוהו ןניאש תוכורכ ימירזתב :םינמוזמ תחפ תותחפהו דספה ןוה שומיממ שוכר ,עובק וטנ תוסנכה ,ןומימ וטנ 
	תוסנכה תואצוהו ןניאש תוכורכ ימירזתב :םינמוזמ תחפ תותחפהו דספה ןוה שומיממ שוכר ,עובק וטנ תוסנכה ,ןומימ וטנ 

	הילע תויובייחתהב לשב םויס יסחי ד,יבעמ-דבוע וטנ ללוכ) תובייחתה ןמזל (רצק 
	הילע תויובייחתהב לשב םויס יסחי ד,יבעמ-דבוע וטנ ללוכ) תובייחתה ןמזל (רצק 

	ךורעיש יקית תודיינ ןדע םיריחס 
	ךורעיש יקית תודיינ ןדע םיריחס 

	םייוניש יפיעסב שוכר :תויובייחתהו הדידי (הילע) תוחוקלב הדידי (הילע) םיבייחב תודתיו הבוח ללוכ) םיבייח ןמזל (ןודא הדידי תויובייחתהב םיקפסל ינתונלו םיתוריש הילע םיאכזב תודתיו תוכז 
	םייוניש יפיעסב שוכר :תויובייחתהו הדידי (הילע) תוחוקלב הדידי (הילע) םיבייחב תודתיו הבוח ללוכ) םיבייח ןמזל (ןודא הדידי תויובייחתהב םיקפסל ינתונלו םיתוריש הילע םיאכזב תודתיו תוכז 

	הילע (הדידי) תוסנכהב שארמ תוחוקלו ,תוכזב וטנ 
	הילע (הדידי) תוסנכהב שארמ תוחוקלו ,תוכזב וטנ 

	םינמוזמ ומלושש ולבקתהו ןלהמב הנשה :דובע 
	םינמוזמ ומלושש ולבקתהו ןלהמב הנשה :דובע 

	תיביר המלושש תיביר הלבקתהש 
	תיביר המלושש תיביר הלבקתהש 

	תוליעפ הניאש :ןמוזמב 
	תוליעפ הניאש :ןמוזמב 

	הדנה סכנב תוכז שומיש דגנכ תובייחתה ןיגב הריכח 
	הדנה סכנב תוכז שומיש דגנכ תובייחתה ןיגב הריכח 

	27,272 (2,009) 
	27,272 (2,009) 
	27,272 (2,009) 
	27,272 (2,009) 
	28,025 132 (1,208) 

	3,198 (7,469) 20,992 ·--------------
	3,198 (7,469) 20,992 ·--------------
	-

	3,054 (9,002) 21,001 ---------------
	-


	4,456 2,713 (5,804) 224 (15,509) (13,920)·-------------· 
	4,456 2,713 (5,804) 224 (15,509) (13,920)·-------------· 
	-
	-

	(3,828) 1,213 (1,902) 4,762 14,862 15,107-------------
	-
	-
	-


	(1,151) 5,579 4,428 
	(1,151) 5,579 4,428 
	(2,212) 2,977 765 

	11,500 ===== 
	11,500 ===== 
	36,873 

	19,377 
	19,377 
	6,407 



	ןוכמ םינקתה ילארשיה ןלהל) -("ןוכמה" אוה דיגאת רשא םקוה לעופו ףקותמ קוח ,םינקתה -ג"ישתה 1953 ןלהל) -.(קוחה יפ-לע ףיעס 2 ,קוחל תרטמ ןוכמה איה הניקת תחטבהו המר התואנ לש ביט ,םירצומ םא תעיבקב םינקת םאו ךרדב ,תרחא יאשרו ,אוה ןיב ,ראשה ךורעל ,םירקחמ םירקס תוקידבו לש ,םירמוח ,םירצומ ,םינקתמ רשאל םיטרפמ םיללכו ,םיינכט דדועל תא שומישה םהב םייקלו החגשה לע רוציי ,םירצומ ,תאזו םאתהב םיללכל ,עבקש ןכו קוסעל ףוסיאב ,עדימ ונוימ .ותצפהו 
	ןוכמ םינקתה ילארשיה ןלהל) -("ןוכמה" אוה דיגאת רשא םקוה לעופו ףקותמ קוח ,םינקתה -ג"ישתה 1953 ןלהל) -.(קוחה יפ-לע ףיעס 2 ,קוחל תרטמ ןוכמה איה הניקת תחטבהו המר התואנ לש ביט ,םירצומ םא תעיבקב םינקת םאו ךרדב ,תרחא יאשרו ,אוה ןיב ,ראשה ךורעל ,םירקחמ םירקס תוקידבו לש ,םירמוח ,םירצומ ,םינקתמ רשאל םיטרפמ םיללכו ,םיינכט דדועל תא שומישה םהב םייקלו החגשה לע רוציי ,םירצומ ,תאזו םאתהב םיללכל ,עבקש ןכו קוסעל ףוסיאב ,עדימ ונוימ .ותצפהו 
	ןוכמ םינקתה ילארשיה ןלהל) -("ןוכמה" אוה דיגאת רשא םקוה לעופו ףקותמ קוח ,םינקתה -ג"ישתה 1953 ןלהל) -.(קוחה יפ-לע ףיעס 2 ,קוחל תרטמ ןוכמה איה הניקת תחטבהו המר התואנ לש ביט ,םירצומ םא תעיבקב םינקת םאו ךרדב ,תרחא יאשרו ,אוה ןיב ,ראשה ךורעל ,םירקחמ םירקס תוקידבו לש ,םירמוח ,םירצומ ,םינקתמ רשאל םיטרפמ םיללכו ,םיינכט דדועל תא שומישה םהב םייקלו החגשה לע רוציי ,םירצומ ,תאזו םאתהב םיללכל ,עבקש ןכו קוסעל ףוסיאב ,עדימ ונוימ .ותצפהו 
	ןוכמ םינקתה ילארשיה ןלהל) -("ןוכמה" אוה דיגאת רשא םקוה לעופו ףקותמ קוח ,םינקתה -ג"ישתה 1953 ןלהל) -.(קוחה יפ-לע ףיעס 2 ,קוחל תרטמ ןוכמה איה הניקת תחטבהו המר התואנ לש ביט ,םירצומ םא תעיבקב םינקת םאו ךרדב ,תרחא יאשרו ,אוה ןיב ,ראשה ךורעל ,םירקחמ םירקס תוקידבו לש ,םירמוח ,םירצומ ,םינקתמ רשאל םיטרפמ םיללכו ,םיינכט דדועל תא שומישה םהב םייקלו החגשה לע רוציי ,םירצומ ,תאזו םאתהב םיללכל ,עבקש ןכו קוסעל ףוסיאב ,עדימ ונוימ .ותצפהו 
	.1 

	תינכת תיבחור תחיתפל קשמה אובייל תתחפהו רקוי היחמה תמרופר) (אוביה
	תינכת תיבחור תחיתפל קשמה אובייל תתחפהו רקוי היחמה תמרופר) (אוביה
	.2 

	קלחכ תוינידממ הלשממה לועפל תדרוהל רקוי ,היחמה תתחפהל לטנה ירוטלוגרה תרבגהלו תורחתה םוחתב ירצומ ,הכירצה הרשיא תסנכה ךלהמב תנש 2021 תינכות רשא הסנכנ ףקותל ךיראתב 1 ינויב 2022 התרגסמבו הצמיא הנידמה תונורקע לש היצלוגר יפכ םילבוקמש םלועב .יברעמה סיסבב תוינידמה השדחה דמוע ןורקיעה לוהינש ךילהת הקידבה רבוע תוירחאל .ןאוביה ןאוביה אדווי יכ רצומה רבע תוקידב המאתה ןקתל יפל יללכ ,היצלוגרה ריהצי יכ רצומה דמוע ןקתב שרדנה לכויו ןתניהב תאז קוושל תא רצומה .םיקוושב ןפואב ,הז לע יפ ,המרופרה הלשממה הריבעמ תא דבוכ לקשמה שומישמ יכילהתב רושיא שארמ םרט קוויש רצומה םינכרצל בצמל וב חוקיפה עצובמ דבעידב
	קלחכ תוינידממ הלשממה לועפל תדרוהל רקוי ,היחמה תתחפהל לטנה ירוטלוגרה תרבגהלו תורחתה םוחתב ירצומ ,הכירצה הרשיא תסנכה ךלהמב תנש 2021 תינכות רשא הסנכנ ףקותל ךיראתב 1 ינויב 2022 התרגסמבו הצמיא הנידמה תונורקע לש היצלוגר יפכ םילבוקמש םלועב .יברעמה סיסבב תוינידמה השדחה דמוע ןורקיעה לוהינש ךילהת הקידבה רבוע תוירחאל .ןאוביה ןאוביה אדווי יכ רצומה רבע תוקידב המאתה ןקתל יפל יללכ ,היצלוגרה ריהצי יכ רצומה דמוע ןקתב שרדנה לכויו ןתניהב תאז קוושל תא רצומה .םיקוושב ןפואב ,הז לע יפ ,המרופרה הלשממה הריבעמ תא דבוכ לקשמה שומישמ יכילהתב רושיא שארמ םרט קוויש רצומה םינכרצל בצמל וב חוקיפה עצובמ דבעידב

	ירקיע :המרופרה 
	ירקיע :המרופרה 

	תבחרה ילולסמ הרהצהה ירק -ןוכדע תוצובק .אוביה תרבעה םינקת םיימשר תצובקמ אובי 1 תמר) ןוכיסה ההובגה רתויב תואירבל תוחיטבו רוביצה וא םתעפשהל לע תוכיא (הביבסה תוצובקל אובי 2 ו3-. תפסוה לולסמ הרהצה "סיסק" רשפאמה אבייל םירצומ םידמועה הניקתב תימואלניב הצמואש .לארשיב לולסמב הז לע ןאוביה ףרצל ןיב רתיה תדועת הקידב הדבעממ ןוכמה ןוגראב ימואלניבה יפוגל הכמסה )ILAC( וא ןוכממ םינקתה תחכוהל תדימע רצומה ןקתב .יטנוולרה תרבגה הפיכא םיקוושב ךכ תוירחאהש תוניקתל םירצומה לטות לע םינאוביה םאתהבו תולקהל ונתנייש המרופרב רבגות הפיכאה םיקוושב תויצקנסהו לע .םירפמה 
	תבחרה ילולסמ הרהצהה ירק -ןוכדע תוצובק .אוביה תרבעה םינקת םיימשר תצובקמ אובי 1 תמר) ןוכיסה ההובגה רתויב תואירבל תוחיטבו רוביצה וא םתעפשהל לע תוכיא (הביבסה תוצובקל אובי 2 ו3-. תפסוה לולסמ הרהצה "סיסק" רשפאמה אבייל םירצומ םידמועה הניקתב תימואלניב הצמואש .לארשיב לולסמב הז לע ןאוביה ףרצל ןיב רתיה תדועת הקידב הדבעממ ןוכמה ןוגראב ימואלניבה יפוגל הכמסה )ILAC( וא ןוכממ םינקתה תחכוהל תדימע רצומה ןקתב .יטנוולרה תרבגה הפיכא םיקוושב ךכ תוירחאהש תוניקתל םירצומה לטות לע םינאוביה םאתהבו תולקהל ונתנייש המרופרב רבגות הפיכאה םיקוושב תויצקנסהו לע .םירפמה 
	.א .ב .ג 

	ףסונ לע המרופר ,וז לחה לירפאמ 2023 הסנכנ ףקותל המרופר תפסונ הרידגמה תולקה אוביב רובע םירצומ םירכמנה לע ידי תותשר תוימואל-ןיב תולעופה תונידמב ,תוחתופמ םע םיקווש םייתועמשמ .םיימואל-ןיב םאתהב ,הוותמל לע סיסב תויובייחתה ,םינאוביה וסנכיי םירצומה קושל ילארשיה חוקיפהו םהילע תוברל תניחב םתמאתה הניקתל תילארשיה וא הניקתל ,הרז עצבתי תויונחב רחאל םתסינכ .ץראל 
	ףסונ לע המרופר ,וז לחה לירפאמ 2023 הסנכנ ףקותל המרופר תפסונ הרידגמה תולקה אוביב רובע םירצומ םירכמנה לע ידי תותשר תוימואל-ןיב תולעופה תונידמב ,תוחתופמ םע םיקווש םייתועמשמ .םיימואל-ןיב םאתהב ,הוותמל לע סיסב תויובייחתה ,םינאוביה וסנכיי םירצומה קושל ילארשיה חוקיפהו םהילע תוברל תניחב םתמאתה הניקתל תילארשיה וא הניקתל ,הרז עצבתי תויונחב רחאל םתסינכ .ץראל 

	ףסונב ,ךכל לחה םוימ 1 ילויב 2024 סנכנ ףקותל ןוקית תדוקפב אוביה אוציהו ותרגסמב ןיב ,רתיה לטובי ךרוצה תשגהב השקב ןוכמל וא תדבעמל הקידב תרחא רורחשל םיחולשמ ילולסמב .הרהצה ו-ב ראוניב 2025 הסנכנ ףקותל המרופר ,תפסונ המ" בוטש הפוריאל בוט '.ל'ארשיל המרופר ,וז 
	ףסונב ,ךכל לחה םוימ 1 ילויב 2024 סנכנ ףקותל ןוקית תדוקפב אוביה אוציהו ותרגסמב ןיב ,רתיה לטובי ךרוצה תשגהב השקב ןוכמל וא תדבעמל הקידב תרחא רורחשל םיחולשמ ילולסמב .הרהצה ו-ב ראוניב 2025 הסנכנ ףקותל המרופר ,תפסונ המ" בוטש הפוריאל בוט '.ל'ארשיל המרופר ,וז 

	המדוקש לע ידי דרשמ הלכלכה ,היישעתהו תרשפאמ אבייל הצרא לכ רצומ שיש ול הניקת תיאפוריא 
	המדוקש לע ידי דרשמ הלכלכה ,היישעתהו תרשפאמ אבייל הצרא לכ רצומ שיש ול הניקת תיאפוריא 

	קוושמשו דוחיאב יאפוריאה לע סיסב תרהצה ןאובי דבלב ןיאש ךרוצ השגהב הלש .ןוכמל 
	קוושמשו דוחיאב יאפוריאה לע סיסב תרהצה ןאובי דבלב ןיאש ךרוצ השגהב הלש .ןוכמל 

	לע ףא הדבועה יכ קוש תוקידב ירצומ הכירצה ןיבוטהו םיאבוימה אצמנ תורחתב ,האלמ. חתנ קושה לש ןוכמ םינקתה אוה לודגה רתויב ןיבמ תודבעמה ץראב לעופכו אצוי תוסנכהה תוקידבמ הלא תווהמ ביכרמ יתועמשמ תוליעפמ .ןוכמה 
	לע ףא הדבועה יכ קוש תוקידב ירצומ הכירצה ןיבוטהו םיאבוימה אצמנ תורחתב ,האלמ. חתנ קושה לש ןוכמ םינקתה אוה לודגה רתויב ןיבמ תודבעמה ץראב לעופכו אצוי תוסנכהה תוקידבמ הלא תווהמ ביכרמ יתועמשמ תוליעפמ .ןוכמה 

	תמרופר אוביה האיבה העיגפל תוסנכהב ןוכמה תוקידבמ אובי לחה תנשמ 2022 רקיעב רואל ינש םייוניש םיאצמנה הסיסבב לש המרופרה םהו ילעב העפשה הבחר לע .ןוכמה ד,חאה רבעמ בחרנ ילולסמל .הרהצה ,ינשה לודיג רכינ תוקידבב ."םגד" רושימב ,ידיימה קלחכ תודדומתההמ םע םייונישה םיירוטלוגרה ןוכמה לחה םשייל תא םידעצה :םיאבה 
	תמרופר אוביה האיבה העיגפל תוסנכהב ןוכמה תוקידבמ אובי לחה תנשמ 2022 רקיעב רואל ינש םייוניש םיאצמנה הסיסבב לש המרופרה םהו ילעב העפשה הבחר לע .ןוכמה ד,חאה רבעמ בחרנ ילולסמל .הרהצה ,ינשה לודיג רכינ תוקידבב ."םגד" רושימב ,ידיימה קלחכ תודדומתההמ םע םייונישה םיירוטלוגרה ןוכמה לחה םשייל תא םידעצה :םיאבה 


	םירואיב תוחודל םייפסכה 
	םירואיב תוחודל םייפסכה 


	-
	-
	יללכ (ךשמה) 

	150-2023. 
	.א המיתח לע םימכסה ןתמל יתוריש הפיכא תירטנולוו םע תוחוקל םיצפחה .ןכב .ב םרשיי תינכרת השירפ ל
	ןותמ ודבוע ,ןוכמה השירפ המייתסהש ףוסב שדוח ץרמ 

	תלהנה ןוכמה תלעופ רפסמב םירושימ לע תנמ ןתמל תא הדידיה הדחה ויתוסנכהב תאזו ןיב רתיה לע ידי חותיפ םוחת תוקידבה תוירטנולווה ,ןרכמב יעונמ ,החימצ תמקה ףינס םע תודבעמ הקידב תושדח תומדקתמו ריעב ,םיקפוא הריתח תדמתמ תרבגהל תוליעיה תילועפתה .דוער םע תאז ןיוצי יכ קלח ןתואמ תועפשה תוצפמ ןהילע ןוכמה למע הפוקתב רז ןניא תוירפצ תתל תרדיפ חרוטב ·'ייימה 
	תלהנה ןוכמה תלעופ רפסמב םירושימ לע תנמ ןתמל תא הדידיה הדחה ויתוסנכהב תאזו ןיב רתיה לע ידי חותיפ םוחת תוקידבה תוירטנולווה ,ןרכמב יעונמ ,החימצ תמקה ףינס םע תודבעמ הקידב תושדח תומדקתמו ריעב ,םיקפוא הריתח תדמתמ תרבגהל תוליעיה תילועפתה .דוער םע תאז ןיוצי יכ קלח ןתואמ תועפשה תוצפמ ןהילע ןוכמה למע הפוקתב רז ןניא תוירפצ תתל תרדיפ חרוטב ·'ייימה 

	3 
	2 90-2007. 18-39%-79%-. 30%-2025 24(. 
	ןוכמה ןתונ םיתוריש ויתוחוקלל םאתהב יפירעתל תעש הדובע ררשואש לע ידי דש הלכלכה היישעתהו םאתהב ףיעסל 
	גו קרחל .םינקתה זאמ תליחת תונש ה 
	לש האמה ,תמדוקה רשיא חקפמה לע םיריחמה דדשמב הלכלכה הישעתהר :ןלהל) ,("חקפמה" תחא ,הפוקתל ןוכדע לש יפידעת תעש הדובעה ןתניהב תויורקייתה ולחש קשמב התואב .תע רושיאה ןורחאה ןתינש ןרכנ;ול ןוכדעל ויפירעת השענ שדוחב רבמטפס 
	זאמ ןוכדעה ןורחאה דער הרוהה ופלח הלעמל מ
	םינש ןא יפידעת תעש הדובעה ןרכמב ורתונ אלל יוניש תאזו לע ףא תויורקייתה תויתועמשמה ולחש םינשב הלא תולבקמה יוטיב ןה הילעב דדמב םיריחמה ןכדצל דועישכ רבטצמ לש כ
	ןהו הילעב רכשב עצוממה קשמב דועישכ רבטצמ לש כ
	ןוכמה הנפ ןיינעב הז חקפמל השקבב ןכדעל תא יפידעת העשה לש ןוכמה ךכ ודמעיש לע םיפירעתה םייתעשה תויורשקתהל םע ינתונ םיתוריש םיינוציח יפכ עבקנש ןכדעתמו תעמ תעל לע ידי בשחה יללכה דדשמב ,רצואה דשאו םיהובג הלעמלב מ
	ףירעתמ תעש הדובעה רשואש ותעשב ןרכמל ןיידעשו .ףקותב דעומל רושיא תוחודה םייפסכה השקב רז ןיידע םרט .הרשוא דראל בצמ ,הז ותרעמשמש בויח תוחרקל יפל םיפירעת םיקוחדה ףקשלמ תולע תילאיד םתקמעהו היופצה לש ידספה ןוכמה האצותכ ,ןכמ השגרה ךלהמב תנש 
	לע ידי דערו ידבוע ןוכמה תורדתסהו םידבועה תיללכה השדחה הדיתע תיבל טפשמה הרבגה קדצל (ץ"גב) דגנכ דש הלכלכה היישעתהו חקפמהו לע םיריחמה להנמו ףגא םיביצקת .דדשמב ןוכמה ףרוצ הדיתעל בישמכ ילמרופ ףסונב ינשל םיבישמה םירומאה ליעל הנחדה) אשונב דראיכב 


	תוכלשה תמחלמ תוברח" 'ל'זרב
	תוכלשה תמחלמ תוברח" 'ל'זרב
	תוכלשה תמחלמ תוברח" 'ל'זרב
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	שדוחב רבוטקוא 2023 הצרפ תמחלמ תוברח" "לזרב :ןלהל) ("המחלמה" תנידמב .לארשי תוכשמיה המחלמה הליבוה הטאהל תוליעפב תיקסעה קשמב ילארשיה ןיב דתיה תובקעב תדיגס םילעפמ םודרב ןרפצבו ,ץראה העיגפ ,תויתשתב סויג ישנא םיאולימ הפוקתל הניאש העודי שארמ ,ןכר שובישל תוליעפה תילכלכה .לארשיב תוכשמיה המחלמה היושע דודגל תוכלשה תובחרנ לע םימוחת םייפנע םינד םירוזאו םייפרגואג םינוש .הנידמב 
	שדוחב רבוטקוא 2023 הצרפ תמחלמ תוברח" "לזרב :ןלהל) ("המחלמה" תנידמב .לארשי תוכשמיה המחלמה הליבוה הטאהל תוליעפב תיקסעה קשמב ילארשיה ןיב דתיה תובקעב תדיגס םילעפמ םודרב ןרפצבו ,ץראה העיגפ ,תויתשתב סויג ישנא םיאולימ הפוקתל הניאש העודי שארמ ,ןכר שובישל תוליעפה תילכלכה .לארשיב תוכשמיה המחלמה היושע דודגל תוכלשה תובחרנ לע םימוחת םייפנע םינד םירוזאו םייפרגואג םינוש .הנידמב 

	תודונתה תוילאיצנטופה יריחמב ,תורוחסה ידעש עבטמ ,ץרח תונימז ,םידמוח תונימז תכ ,םדא םיתוריש םיימרקמ השיגר םיבאשמל םיימרקמ תויושע עיפשהל לע תויושי דשא ןתוליעפ תירקיעה איה םע רא .לארשיב 
	תודונתה תוילאיצנטופה יריחמב ,תורוחסה ידעש עבטמ ,ץרח תונימז ,םידמוח תונימז תכ ,םדא םיתוריש םיימרקמ השיגר םיבאשמל םיימרקמ תויושע עיפשהל לע תויושי דשא ןתוליעפ תירקיעה איה םע רא .לארשיב 

	האצותכ המחלמהמ ,התוכשמיהו הנטק תבצמ חוכ םדאה הנימזה הדובעל ןפואב יתרעמשמ התליחתב לש המחלמה רועישב עיגהש דע ידכ כ 7%-דבר העיפשהש תיתוהמ לע תוליעפה תפטושה לש ןוכמה םימוחתב ,םימיוסמ םער התוכשמתה הדדי תרמכ םידבועה םיסיוגמה ןא ןיידע ףקיהב שיש רב וךכ עיפשהל לע תוליעפה תפטושה לש .ןוכמה 
	האצותכ המחלמהמ ,התוכשמיהו הנטק תבצמ חוכ םדאה הנימזה הדובעל ןפואב יתרעמשמ התליחתב לש המחלמה רועישב עיגהש דע ידכ כ 7%-דבר העיפשהש תיתוהמ לע תוליעפה תפטושה לש ןוכמה םימוחתב ,םימיוסמ םער התוכשמתה הדדי תרמכ םידבועה םיסיוגמה ןא ןיידע ףקיהב שיש רב וךכ עיפשהל לע תוליעפה תפטושה לש .ןוכמה 

	םתועמשמכ ןקתב תואנובשח 24IAS. דדמ םיריחמה ןכדצל יפכ תמסרפמש הכשלה תיזכרמה .הקיטסיטטסל רלוד לש .ב"הדא 
	םתועמשמכ ןקתב תואנובשח 24IAS. דדמ םיריחמה ןכדצל יפכ תמסרפמש הכשלה תיזכרמה .הקיטסיטטסל רלוד לש .ב"הדא 
	---
	תורדגה םידדצ םירושק דדמ רלוד 
	.ג 


	םידראיב תוחודל םייפסכה 
	םידראיב תוחודל םייפסכה 
	םידראיב תוחודל םייפסכה 


	2-
	דראיב 
	ירקיע תוינדימה תיאנובשחה 

	ירקיע תוינידמה ,תיאנובשחה רשא ומשוי תכירעב תוחודה ,םייפסכה ןפואב יבקע דשאו וכרענ בשחתהב יללכל תואנובשח םילבוקמ םניח :ןמקלדכ 
	ירקיע תוינידמה ,תיאנובשחה רשא ומשוי תכירעב תוחודה ,םייפסכה ןפואב יבקע דשאו וכרענ בשחתהב יללכל תואנובשח םילבוקמ םניח :ןמקלדכ 

	םייפסכה
	םייפסכה
	םייפסכה
	סיסב תגצה תוחודה
	.א 

	lnternational Financial 
	lnternational Financial 
	)
	יפסכ םיימואלניב םייאנובשח
	תוחודה םייפסכה םיכורע םאתהב ינקתל חוויד .IFRS -Reporting Standards(; ןלהל 

	םיסכנ םייסנניפ םידדמנה יוושב ןגוה ךרד חוור ךרד חווד וא ד,ספה ,תושרפה םיסכנ 
	םיסכנ םייסנניפ םידדמנה יוושב ןגוה ךרד חוור ךרד חווד וא ד,ספה ,תושרפה םיסכנ 
	תוחודה םייפסכה לש ןוכמה םיכורע לע סיסב ,תולעה :טעמל וא ;דספה םיסכנ תויובייחתהו תויסנניפ םיגצומה יוושב ןגוה תויובייחתהו ןיגב תובטה .םידבוע 

	עבטמ תוליעפה עבטמו הגצהה
	עבטמ תוליעפה עבטמו הגצהה
	.ב 

	ןוכמה ךרוע תא ויתוחוד םייפסכה םאתהב עבטמל ףקשמה ןפואב בוטה רתויב תא הביבסה תילכלכה הבש אוה לעופ ןלהל) -עבטמ" .("תוליעפה תוחודה םייפסכה לש ןוכמה םיגצומ ח"שב רחאמ ןוכמהש העדב תוחודש םייפסכ ח"שב םיקפסמ עדימ יטנוולר םיעיקשמל םישמתשמלו תוחודב םייפסכה םיאצמנה .לארשיב 
	ןוכמה ךרוע תא ויתוחוד םייפסכה םאתהב עבטמל ףקשמה ןפואב בוטה רתויב תא הביבסה תילכלכה הבש אוה לעופ ןלהל) -עבטמ" .("תוליעפה תוחודה םייפסכה לש ןוכמה םיגצומ ח"שב רחאמ ןוכמהש העדב תוחודש םייפסכ ח"שב םיקפסמ עדימ יטנוולר םיעיקשמל םישמתשמלו תוחודב םייפסכה םיאצמנה .לארשיב 
	.1 .2 

	רא עבטמב ץוח
	רא עבטמב ץוח
	תואקסעו םדיומצ
	תויובייחתה
	,םיסכנ
	.ג 

	תואקסע תובוקנה עבטמב ץוח עבטמ) הנושה עבטממ (תוליעפה תומשרנ םע הרכהה תינושארה ןהב יפל דעש ןיפילחה דעומב .הקסעה רחאל הרכהה ,תינושארה םיסכנ תויובייחתהו םייפסכ םיבוקנה עבטמב ץוח םימגרותמ לכב ךיראת חוויד עבטמל תוליעפה יפל רעש ןיפילחה דעומב .הז ישרפה רעש םיפקזנ חודל לע חוורה .ללוכה 
	תואקסע תובוקנה עבטמב ץוח עבטמ) הנושה עבטממ (תוליעפה תומשרנ םע הרכהה תינושארה ןהב יפל דעש ןיפילחה דעומב .הקסעה רחאל הרכהה ,תינושארה םיסכנ תויובייחתהו םייפסכ םיבוקנה עבטמב ץוח םימגרותמ לכב ךיראת חוויד עבטמל תוליעפה יפל רעש ןיפילחה דעומב .הז ישרפה רעש םיפקזנ חודל לע חוורה .ללוכה 
	.1 

	דדמ
	דדמ
	ידומצ
	םייפסכ
	םיטירפ
	.2 

	םיסכנ תויובייחתהו םייפסכ םידומצה לע יפ םהיאנת םיונישל דדמב םיריחמה ןכרצל לארשיב ןלהל) -(דדמה םימאתומ יפל דדמה ,יטנוולרה לכב ךיראת ,חוויד םאתהב יאנתל .םכסהה ישרפה הדמצה םיעבונה המאתההמ ,רומאכ םיפקזנ חודל לע חוורה .ללוכה 
	םיסכנ תויובייחתהו םייפסכ םידומצה לע יפ םהיאנת םיונישל דדמב םיריחמה ןכרצל לארשיב ןלהל) -(דדמה םימאתומ יפל דדמה ,יטנוולרה לכב ךיראת ,חוויד םאתהב יאנתל .םכסהה ישרפה הדמצה םיעבונה המאתההמ ,רומאכ םיפקזנ חודל לע חוורה .ללוכה 

	TR
	דדמו םיריחמה :ןכרצל
	ירעש ןיפילח
	םינותנ יבגל
	ןלהל
	.3 

	31 רבמצדב
	31 רבמצדב
	םויל 


	2024 2025 
	2024 2025 
	116.29 3.647 
	116.29 3.647 
	116.29 3.647 
	119.366 3.19 
	דדמ םיריחמה ןכרצל סיסב) לש תנש 2016( רעש ןיפילחה גיציה לש 1 רלוד ב"הרא / ח"ש 

	תופוקתל
	תופוקתל
	רעשבו ןיפילחה לש רלודה הנשל המייתסהש םויב 31 רבמצדב 
	ןכרצל
	םיריחמה
	דדמב
	יונישה
	רועיש
	רבדב
	ןלהל םינותנ :תוחוודמה 
	.4 


	2024 2025 
	% % 
	2.63%3.24% 1 (12%)0.55% 
	דדמ םיריחמה ןכרצל 
	רעש ןיפילחה גיציה לש 
	רלוד ב"הרא 

	םידראיב תוחודל םייפסכה 
	םידראיב תוחודל םייפסכה 


	.ד םינמוזמ יוושו םינמוזמ 
	.ד םינמוזמ יוושו םינמוזמ 

	םינמוזמ יוושו םינמוזמ םיבשחנ לע ידי ןוכמה תועקשהכ ןתוליזנש ,ההובג תוללוכה תונודקיפ םידיגאתב םייאקנב ןמזל ,רצק םתפוקתש תירוקמה הניא הלוע לע השולש םישדוח דעוממ העקשהה וא הלועש לע השולש םישדוח ךא םה םינתינ הכישמל תידיימ אלל סנק רשאו םניא םילבגומ .דובעשב 
	םינמוזמ יוושו םינמוזמ םיבשחנ לע ידי ןוכמה תועקשהכ ןתוליזנש ,ההובג תוללוכה תונודקיפ םידיגאתב םייאקנב ןמזל ,רצק םתפוקתש תירוקמה הניא הלוע לע השולש םישדוח דעוממ העקשהה וא הלועש לע השולש םישדוח ךא םה םינתינ הכישמל תידיימ אלל סנק רשאו םניא םילבגומ .דובעשב 
	םינמוזמ יוושו םינמוזמ םיבשחנ לע ידי ןוכמה תועקשהכ ןתוליזנש ,ההובג תוללוכה תונודקיפ םידיגאתב םייאקנב ןמזל ,רצק םתפוקתש תירוקמה הניא הלוע לע השולש םישדוח דעוממ העקשהה וא הלועש לע השולש םישדוח ךא םה םינתינ הכישמל תידיימ אלל סנק רשאו םניא םילבגומ .דובעשב 

	תונודקיפ ןמזל רצק
	תונודקיפ ןמזל רצק
	.ה 

	תונודקיפ םידיגאתב םייאקנב ןמזל רצק םתפוקתש תירוקמה הלוע לע השולש םישדוח דעוממ העקשהה םניאשו םינוע תרדגהל יווש .םינמוזמ תונודקיפה םיגצומ םאתהב יאנתל םתדקפה . 
	תונודקיפ םידיגאתב םייאקנב ןמזל רצק םתפוקתש תירוקמה הלוע לע השולש םישדוח דעוממ העקשהה םניאשו םינוע תרדגהל יווש .םינמוזמ תונודקיפה םיגצומ םאתהב יאנתל םתדקפה . 

	תודיינ דךע םיריחס
	תודיינ דךע םיריחס
	·י 

	תוריינ ךרע םיריחס םיעקשומה ןמזל רצק םינתינו שומימל חווטב ידיימה םיגצומ יפל םיווש ןגוהה ךיראתל .חווידה םייוניש םכרעב םיפקזנ חודל לע חוורה ללוכה יפיעסב תואצוה תוסנכהו .ןומימ ףיעסה ללוכ םג תורתי םינמוזמ יוושו םינמוזמ םילהונמ לע ידי ילהנמ םיקית רשאו םידעוימ העקשהל תוריינב ךרע .םיריחס 
	תוריינ ךרע םיריחס םיעקשומה ןמזל רצק םינתינו שומימל חווטב ידיימה םיגצומ יפל םיווש ןגוהה ךיראתל .חווידה םייוניש םכרעב םיפקזנ חודל לע חוורה ללוכה יפיעסב תואצוה תוסנכהו .ןומימ ףיעסה ללוכ םג תורתי םינמוזמ יוושו םינמוזמ םילהונמ לע ידי ילהנמ םיקית רשאו םידעוימ העקשהל תוריינב ךרע .םיריחס 

	השרפה דיספהל יארשא םייוזח
	השרפה דיספהל יארשא םייוזח
	.ז 

	השרפהה תובוחל םיקפוסמ תבשוחמ הקלחב ןפואב יפיצפס ןיגב תובוח יפלש תכרעה תלהנה ןוכמה םתייבג תלטומ ,קפסב הקלחבו ןיגב תרתי תובוח םינשי םניגב שירפמ ןוכמה רועישב םיוסמ םוכסמ תובוח .תוחוקלה 
	השרפהה תובוחל םיקפוסמ תבשוחמ הקלחב ןפואב יפיצפס ןיגב תובוח יפלש תכרעה תלהנה ןוכמה םתייבג תלטומ ,קפסב הקלחבו ןיגב תרתי תובוח םינשי םניגב שירפמ ןוכמה רועישב םיוסמ םוכסמ תובוח .תוחוקלה 

	שוכר עובק
	שוכר עובק
	.ח 


	1
	1
	1
	. 
	יטירפ שוכרה עובקה םיגצומ יפל תולעה תפסותב תויולע השיכר ,תורישי יוכינב תחפ ,רבצנש יוכינב םידספה תדירימ ךרע ורבצנש יוכינבו יקנעמ העקשה ולבקתהש םניגב םניאו םיללוכ תואצוה הקוזחת .תפטוש תולעה תללוכ ףסונב ריחמל ,השיכרה תא לכ תויולעה ןתינש סחייל ןירשימב תאבהל טירפה מל י םוק בצמלו םישורדה ךכל טירפהש לכוי לועפל ןפואב הנווכתהש הלהנהה ,ןכו ןדמוא לש תויולע קוריפ יוניפו לש סכנ םוקישו רתאה וב םקוממ סכנה םא תמייק תושיל תוביוחמ .רומאכ תולע שוכר המקהב תימצע תללוכ תויולע תורישי תוכורכה ותמקהב ןהבו תולע ,םירמוח ינלבק ,הנשמ רכש .הדובע 


	2
	2
	. 
	תואצוה ןומימה תוילאירה ןיגב תואוולה יארשאו שמישש ןומימל השיכרה וא המקהה לש שוכר עובק 



	IAS 32, -
	IAS 32, -
	הווהמה סכנ" "רישכ םאתהב תועיבקל 
	ןוויה תויולע יארשא 
	הפוקתב דעש ותרשכהל 

	-
	ושומישל דעוימה 
	ופקזנ תולעל שוכר .הז 


	3. 
	תואצוה ןיגב םירופיש םילולכשו תופקזנ תולעל םיסכנה וליאו תואצוה הקוזחת םינוקיתו תופקזנ 

	האצוהכ םע .ןתווהתה 
	האצוהכ םע .ןתווהתה 
	האצוהכ םע .ןתווהתה 


	4. 
	תחפה בשוחמ םירועישב םייתנש םיווש לע סיסב תטיש וקה רשיה ךרואל תפוקת םייחה םיישומישה 

	,סכנב :ןמקלדכ 
	,סכנב :ןמקלדכ 
	,סכנב :ןמקלדכ 

	% 
	ידועיש תחפה םייתנשה :םה 

	דויצ יתדבעמ ינכטו דויצ יללכ 
	דויצ יתדבעמ ינכטו דויצ יללכ 

	10 
	6-15 
	10-33 
	םיבשחמ תונבותו 

	ילכ בכר 
	ילכ בכר 

	םינבמ 
	םינבמ 

	15 4 
	תפוקת הזוחה וא ייח 
	תפוקת הזוחה וא ייח 

	םירופיש רכשומב 
	םירופיש רכשומב 

	םירופישה ךומנכ םהינבמ 
	םירופישה ךומנכ םהינבמ 

	םידראיב תוחודל םייפסכה 
	םידראיב תוחודל םייפסכה 


	.ט םיסכנ יתלב םיישחומ 
	.ט םיסכנ יתלב םיישחומ 

	םיסכנ יתלב םיישחומ םישכרנה דרפנב םידדמנ םע הדנהה תינושארה יפל תולעה תפסותב תויולע השיכר .תורישי םיסכנ יתלב םיישחומ םישכרנה יפוריצב םיקסע םידדמנ יפל יורשה ןגוהה דעומב .השיכרה תויולע ןיגב םיסכנ יתלב םיישחומ דשא וחתופ ןפואב ,ימינפ טעמל תויולע חותיפ ,תונווהמ תופקזנ חוודל וא דספה תעב .ןתווהתה 
	םיסכנ יתלב םיישחומ םישכרנה דרפנב םידדמנ םע הדנהה תינושארה יפל תולעה תפסותב תויולע השיכר .תורישי םיסכנ יתלב םיישחומ םישכרנה יפוריצב םיקסע םידדמנ יפל יורשה ןגוהה דעומב .השיכרה תויולע ןיגב םיסכנ יתלב םיישחומ דשא וחתופ ןפואב ,ימינפ טעמל תויולע חותיפ ,תונווהמ תופקזנ חוודל וא דספה תעב .ןתווהתה 
	םיסכנ יתלב םיישחומ םישכרנה דרפנב םידדמנ םע הדנהה תינושארה יפל תולעה תפסותב תויולע השיכר .תורישי םיסכנ יתלב םיישחומ םישכרנה יפוריצב םיקסע םידדמנ יפל יורשה ןגוהה דעומב .השיכרה תויולע ןיגב םיסכנ יתלב םיישחומ דשא וחתופ ןפואב ,ימינפ טעמל תויולע חותיפ ,תונווהמ תופקזנ חוודל וא דספה תעב .ןתווהתה 

	םיסכנ יתלב םיישחומ ילעב ךדוא םייח םיישומיש ,רדגומ םיתחפומ לע ינפ ךדוא םייחה םיישומישה םהלש לע סיסב תטיש וקה רשיה תנחבנו םהיבגל תדידי ךדע דשאכ םימייק םינמיס םיעיבצמה לע תדידי .ךדע תפוקת התחפהה תטישו התחפהה לש סכנ יתלב ישחרמ תונחבנ תוחפל לכב ףוס .הנש 
	םיסכנ יתלב םיישחומ ילעב ךדוא םייח םיישומיש ,רדגומ םיתחפומ לע ינפ ךדוא םייחה םיישומישה םהלש לע סיסב תטיש וקה רשיה תנחבנו םהיבגל תדידי ךדע דשאכ םימייק םינמיס םיעיבצמה לע תדידי .ךדע תפוקת התחפהה תטישו התחפהה לש סכנ יתלב ישחרמ תונחבנ תוחפל לכב ףוס .הנש 

	םיסכנ יתלב םיישחומ ילעב ךדוא םייח םיישומיש יתלב רדגומ םניא םיתחפומ ןפואב יתטיש םיפופכו תניחבל תדידי ךדע ידמ הנש ןכו לכב תע םייקש ןמיס עיבצמה יכ ןכתיי הלחש תדידי .ךדע ךדוא םייחה םיישומישה לש םיסכנ הלא ןחבנ ידמ הנש ידכ עובקל םא תכרעה ךדוא םייחה יתלבכ רדגומ ןיידע .הפקת םא םיעוריאה תוביסנהו םניא םיכמות דרע הכרעהב ,דומאכ יונישה ךדואב םייחה םיישומישה יתלבמ רדגומ רדגומל לפוטמ יונישכ ןדמואב יאנובשח רתואנו דעומ תנחבנ םג תדידי .ךדע לחה ותואמ דעומ תחפומ סכנה ןפואב יתטיש לע ינפ תפוקת ךדוא םייחה םיישומישה .ולש 
	םיסכנ יתלב םיישחומ ילעב ךדוא םייח םיישומיש יתלב רדגומ םניא םיתחפומ ןפואב יתטיש םיפופכו תניחבל תדידי ךדע ידמ הנש ןכו לכב תע םייקש ןמיס עיבצמה יכ ןכתיי הלחש תדידי .ךדע ךדוא םייחה םיישומישה לש םיסכנ הלא ןחבנ ידמ הנש ידכ עובקל םא תכרעה ךדוא םייחה יתלבכ רדגומ ןיידע .הפקת םא םיעוריאה תוביסנהו םניא םיכמות דרע הכרעהב ,דומאכ יונישה ךדואב םייחה םיישומישה יתלבמ רדגומ רדגומל לפוטמ יונישכ ןדמואב יאנובשח רתואנו דעומ תנחבנ םג תדידי .ךדע לחה ותואמ דעומ תחפומ סכנה ןפואב יתטיש לע ינפ תפוקת ךדוא םייחה םיישומישה .ולש 


	.ט תוסנכה שארמ תוחוקלו תוכזב 
	.ט תוסנכה שארמ תוחוקלו תוכזב 

	,ןוכמה םידקמב םינד בייחמ שארמ תא ויתוחוקל םרט עוציב וא םויס תנמזה .תודישה םימוכסה וביוחש תויובייחתההו ןניגב םיססבתמ לע םיריחמה םימייקה םויב תורשקתהה םע ינימזמ .תודובעה תרתי תויובייחתהה םרטש העצרב תדבעומ םינשל .תואבה םימוכס הלא ודבעוי חודל חווד דספהו םאתהב תוינדימל הדנהה תוסנכהב לש ,ןוכמה טרופמכ .ןלהל 
	,ןוכמה םידקמב םינד בייחמ שארמ תא ויתוחוקל םרט עוציב וא םויס תנמזה .תודישה םימוכסה וביוחש תויובייחתההו ןניגב םיססבתמ לע םיריחמה םימייקה םויב תורשקתהה םע ינימזמ .תודובעה תרתי תויובייחתהה םרטש העצרב תדבעומ םינשל .תואבה םימוכס הלא ודבעוי חודל חווד דספהו םאתהב תוינדימל הדנהה תוסנכהב לש ,ןוכמה טרופמכ .ןלהל 
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	ןוכמה לעופ ךשמב םינש תבשהב םיפסכ ומלושש דתיב לע ידי תוחוקל ךות תלעפה םיבאשמ םייתועמשמ יוהיזב ,תוחוקלה םרותיאב תבשהבו םיפסכ םיעיגמה .םהל דע ללוכו תנש 
	לככ אלש ןתינ היה בישהל םימוכס תוחוקלל וא תושעל םהב שומיש דגנכ תונמזה ,תוידיתע וקחמנ םימוכס ולא ףולחב 
	םינש םאתהבו ופקזנ חודל לע חוורה .ללוכה לחה תנשמ 
	לדח ןוכמה תקיחממ םימוכס הלא ףולחב 
	.םינש 

	.י הרכה הסנכהב 
	.י הרכה הסנכהב 

	תוסנכה םיזוחמ םע תוחרקל תורכומ חוודב רא דספה דשאכ הטילשה סכנב וא תודישב תודבעומ חוקלל ריחמ. הקסעה אוה םוכס הדרמתה ירפצש לבקתהל םאתהב יאנתל הזוחה ירכינב, םימוכסה רבגנש תבוטל םידדצ םיישילש ןרגכ( ).םיסמ ןלהל יאנת הדנהה :תוסנכהב 
	תוסנכה םיזוחמ םע תוחרקל תורכומ חוודב רא דספה דשאכ הטילשה סכנב וא תודישב תודבעומ חוקלל ריחמ. הקסעה אוה םוכס הדרמתה ירפצש לבקתהל םאתהב יאנתל הזוחה ירכינב, םימוכסה רבגנש תבוטל םידדצ םיישילש ןרגכ( ).םיסמ ןלהל יאנת הדנהה :תוסנכהב 

	1. 
	תוסנכה ,תוקידבמ רושיא םידצרמ תונדעמו תוכיא תוכרדהו תופקזנ ןפואב יסחי לע ינפ תפוקת םכסהה רא םע עוציב .תודישה 

	2. 
	תוסנכה תובצקהמ תויתלשממ תופקזנ ןפואב יסחי לע ינפ תפוקת הבצקהה תרשואמה 

	תוסנכה ןתממ םיתוריש 
	תוסנכה ןתממ םיתוריש 

	תוסנכה ןתממ םיתוריש תורכומ ךדואל ,ןמז לע ינפ הפוקתה הב חוקלה לבקמ ךרוצו תא תובטהה תוקפומה לע ידי יעוציב .ןוכמה ןוכמה הבוג םולשת היתוחוקלמ םאתהב יאנתל םולשתה ומכוסש םימכסהב ,םייפיצפס דשאכ םימולשתה םילוכי תויהל םורט תפוקת ןתמ תודישה וא דחאל תפוקת ןתמ ,תודישה םאתהבו דיכמ ןוכמה סכנב וא תובייחתהב ןיגב הזוחה םע .חוקלה 
	תוסנכה ןתממ םיתוריש תורכומ ךדואל ,ןמז לע ינפ הפוקתה הב חוקלה לבקמ ךרוצו תא תובטהה תוקפומה לע ידי יעוציב .ןוכמה ןוכמה הבוג םולשת היתוחוקלמ םאתהב יאנתל םולשתה ומכוסש םימכסהב ,םייפיצפס דשאכ םימולשתה םילוכי תויהל םורט תפוקת ןתמ תודישה וא דחאל תפוקת ןתמ ,תודישה םאתהבו דיכמ ןוכמה סכנב וא תובייחתהב ןיגב הזוחה םע .חוקלה 

	םירואיב תוחודל םייפסכה 
	םירואיב תוחודל םייפסכה 
	םירואיב תוחודל םייפסכה 


	.אי תוריכח 
	.אי תוריכח 

	ןוכמה לפטמ הזוחב הזוחכ הריכח דשאכ םאתהב יאנתל הזוחה תרבעומ תוכז טולשל סכנב ההוזמ תפוקתל 
	ןוכמה לפטמ הזוחב הזוחכ הריכח דשאכ םאתהב יאנתל הזוחה תרבעומ תוכז טולשל סכנב ההוזמ תפוקתל 

	ןמז דובעב .הרומת 
	ןמז דובעב .הרומת 

	. 
	ו
	ןוכמה רכוחכ 

	12 ' . 
	12 ' . 
	רובע תואקסעה ןהב ןוכמה הווהמ רכוח ןוכמה דיכמ דעומב הליחתה הריכחב סכנב תוכז שומיש דגנכ תובייחתה ןיגב הריכח תאזו טעמל תואקסע הריכח הפוקתל לש דע 
	םישדוח תואקסעו הריכח ןהב סכנ סיסבה לעב ךדע ךומנ 
	ןהב דחב ןוכמה ריכהל ימולשתב הריכחה האצוהכ חוודב וא דספה וקב רשי לע ינפ תפוקת הריכחה 

	36IAS. 
	דשאכ םימייקתמ םינמיס תדידיל ך,דע ןחוב ןוכמה תדירי ךדע סכנל תוכז שומישה םאתהב תוארוהל 


	2. 
	ימולשת הריכח םידומצה דדמל 

	דעומב הליחתה שמתשמ ןוכמה רועישב דדמה םייקה דעומב הליחתה ךרוצל בושיח ימולשת 
	דעומב הליחתה שמתשמ ןוכמה רועישב דדמה םייקה דעומב הליחתה ךרוצל בושיח ימולשת 
	דעומב הליחתה שמתשמ ןוכמה רועישב דדמה םייקה דעומב הליחתה ךרוצל בושיח ימולשת 

	הריכחה .םיידיתעה 
	הריכחה .םיידיתעה 

	תואקסעב ןהב ןוכמה הווהמ ,רכוח םייוניש הבוגב ימולשת הריכחה םיידיתעה האצותכ יונישמ דדמב םינווהמ אלל) יוניש רועישב ןוויהה לחה לע תובייחתהה ןיגב (הריכח תרתיל סכנ תוכז שומיש םיפקזנו המאתהכ תרתיל תובייחתהה ןיגב ,הריכח קד רשאכ לח יוניש ימירזתב םינמוזמה עבונה יונישמ דדמב ,דמולכ) דעומב ובש םואיתה ימולשתל הריכחה סנכנ .(ףקותל 
	תואקסעב ןהב ןוכמה הווהמ ,רכוח םייוניש הבוגב ימולשת הריכחה םיידיתעה האצותכ יונישמ דדמב םינווהמ אלל) יוניש רועישב ןוויהה לחה לע תובייחתהה ןיגב (הריכח תרתיל סכנ תוכז שומיש םיפקזנו המאתהכ תרתיל תובייחתהה ןיגב ,הריכח קד רשאכ לח יוניש ימירזתב םינמוזמה עבונה יונישמ דדמב ,דמולכ) דעומב ובש םואיתה ימולשתל הריכחה סנכנ .(ףקותל 

	3 
	היצפוא. הכראהל לוטיבו לש תפוקת הריכח 

	תפוקת הריכחה הניאש תנתינ לוטיבל תללוכ םג תופוקת תוסוכמה לע ידי היצפוא ךיראהל 
	תפוקת הריכחה הניאש תנתינ לוטיבל תללוכ םג תופוקת תוסוכמה לע ידי היצפוא ךיראהל 

	תא הריכחה דשאכ יאדו ןפואב ריבס היצפואהש הכראהל שמומת םגו תופוקת תוסוכמה לע 
	תא הריכחה דשאכ יאדו ןפואב ריבס היצפואהש הכראהל שמומת םגו תופוקת תוסוכמה לע 

	ידי היצפוא לטבל תא הריכחה דשאכ יאדו ןפואב ריבס היצפואהש לוטיבל אל .שמומת 
	ידי היצפוא לטבל תא הריכחה דשאכ יאדו ןפואב ריבס היצפואהש לוטיבל אל .שמומת 

	הדקמב וב לח יוניש יפצב שומימל תייצפוא הכראה וא יאל שומימ תייצפוא ,לוטיב דדומ ןוכמה שדחמ תא תרתי תובייחתהה ןיגב הריכחה םאתהב תפוקתל הריכחה ,תנכדועמה יפל דועיש ןוויהה ןכדועמה םויב יונישה ,יפצב דשאכ ךס יונישה ףקזנ תרתיל סכנ תוכז שומישה דע וסופיאל דבעמו ךכל חוודל וא ד.ספה 
	הדקמב וב לח יוניש יפצב שומימל תייצפוא הכראה וא יאל שומימ תייצפוא ,לוטיב דדומ ןוכמה שדחמ תא תרתי תובייחתהה ןיגב הריכחה םאתהב תפוקתל הריכחה ,תנכדועמה יפל דועיש ןוויהה ןכדועמה םויב יונישה ,יפצב דשאכ ךס יונישה ףקזנ תרתיל סכנ תוכז שומישה דע וסופיאל דבעמו ךכל חוודל וא ד.ספה 


	.בי תושרפה 
	.בי תושרפה 

	37-IAS , . 
	37-IAS , . 
	השרפה םאתהב ל
	תרכומ דשאכ ןוכמל תמייק תוביוחמ הווהב תיטפשמ) וא (תעמתשמ האצותכ עוריאמ שחרתהש ,דבעב יופצ שרדייש שומיש םיבאשמב
	םיילכלכ לע תנמ קלסל תא תוביוחמה ןתינו דומאל התוא ןפואב ןמיהמ 
	רשאכ ןוכמה הפוצ קלחש וא לכ האצוהה רזחות ,ןוכמל ןוגכ הזוחב ,חוטיב רזחהה רכוי סכנכ ,דרפנ קד דעומב וב תמייק תואדוו השעמל תלבקל .סכנה האצוהה 

	רכות חודב חוור וא דספה יוכינב רזחה .האצוהה 
	רכות חודב חוור וא דספה יוכינב רזחה .האצוהה 

	םוכסה רכומה השרפהכ היהי ןדמואה בוטה רתויב לש האיציה תשרדנה קוליסל תוביוחמה הווהב ףוסב תפוקת .חווידה ןדמואה בוטה רתויב לש האיציה תשרדנה קוליסל תוביוחמ הווהב אוה םוכסה ןוכמהש היה ,םלשמ ןפואב ,ילנויצר ידכ קלסל תא תוביוחמה ףוסב תפוקת חווידה וא ידכ הדיבעהל דצל ישילש ותואב .ךיראת דשאכ השרפהה תדדמנה הכרדכ הייסולכואב הלודג לש ,םיטירפ תוביוחמה תדמאנ לע ידי לולקש לכ תואצותה תוירשפאה תויורבתסהב תוסחוימה .ןהילא דשאכ תדדמנ תוביוחמ ,תדדוב האצותה הדיחיה הריבסה רתויב הלוכי תויהל ןדמואה בוטה רתויב לש .השרפהה 
	םוכסה רכומה השרפהכ היהי ןדמואה בוטה רתויב לש האיציה תשרדנה קוליסל תוביוחמה הווהב ףוסב תפוקת .חווידה ןדמואה בוטה רתויב לש האיציה תשרדנה קוליסל תוביוחמ הווהב אוה םוכסה ןוכמהש היה ,םלשמ ןפואב ,ילנויצר ידכ קלסל תא תוביוחמה ףוסב תפוקת חווידה וא ידכ הדיבעהל דצל ישילש ותואב .ךיראת דשאכ השרפהה תדדמנה הכרדכ הייסולכואב הלודג לש ,םיטירפ תוביוחמה תדמאנ לע ידי לולקש לכ תואצותה תוירשפאה תויורבתסהב תוסחוימה .ןהילא דשאכ תדדמנ תוביוחמ ,תדדוב האצותה הדיחיה הריבסה רתויב הלוכי תויהל ןדמואה בוטה רתויב לש .השרפהה 

	םירואיב תוחודל םייפסכה 
	םירואיב תוחודל םייפסכה 


	תועיבת תויטפשמ 
	תועיבת תויטפשמ 
	תועיבת תויטפשמ 

	. 
	השרפה ןיגב תועיבת תרכומ רשאכ ןרכמל תמייק תובירחמ תיטפשמ הרוהב רא תובירחמ תעמתשמ האצותכ עוריאמ שחרתהש ,דבעב דשאכ רתוי ריבס רשאמ אל יכ ןוכמה ת י שרד היבאשמל םיילכלכה קוליסל תובירחמה ןתינו דומאל התרא ןפואב ןמיהמ 


	.גי תויובייחתה לשב תובטה :םדיבועל 
	.גי תויובייחתה לשב תובטה :םדיבועל 

	ןרכמב םימייק רפסמ יגרס תובטה :םידבועל 
	ןרכמב םימייק רפסמ יגרס תובטה :םידבועל 

	1 
	תובטה. דבוע ןמזל רצק 

	12 . 
	12 . 
	תובטה םידבועל ןמזל רצק ןכיה תובטה דשא תויוזח הל י תו תוקלוסמ ןאולמב ינפל 
	שדוח דחאל םרת תפוקת חווידה תיתנשה הבש םידבועה םיקפסמ תא םיתורישה םיסחייתמה 
	תובטה ולא תוללוכ ,תודרכשמ ימי ,השפוח ,הלחמ הארבה תודקפהו קיסעמ חוטיבל ימראל תורכומו האצרהכ םע ןתמ .םיתורישה 

	. 
	תובייחתה ןיגב סונוב ןמוזמב רא תינכרת תופתתשהל ,םיחוורב תרכומ דשאכ ןרכמל תמייק תובירחמ תיטפשמ רא תעמתשמ םלשל תא םוכסה רומאה ןיגב תרדיש ןתינש לע ידי דבועה דבעב ןתינו דומאל ןפואב ןמיהמ תא .םוכסה תובייחתהה תובטהל דבוע ןמזל רצק תגצומה חרזנ לע בצמה יפסכה תגציימ תא ןדעה אלה ןרוהמ לש תובייחתהה 


	2. 
	תובטה דחאל םריס הקסעה 

	. 
	. 
	תרינכרתה תונמוממ ךדדב ללכ לע ידי תודקפה תורבחל חוטיב רא תונרקל ןהו תוגרוסמ תרינכרתכ הדקפהל תרדגומ ןכר תוינכרתכ ל הבטה תרדגומ 

	(א תינכות הדקפהל תרדגומ 
	(א תינכות הדקפהל תרדגומ 

	14 . 
	ןוכמל תרינכות הדקפהל ,תרדגומ םאתהב ףיעסל 
	קוחל ייוציפ ןירוטיפ ןהיפלש ןוכמה םלשמ ןפואב עובק םימולשת ילבמ היהתש הל תוביוחמ תיטפשמ רא תעמתשמ םלשל םימולשת םיפסונ םג םא ןדקנ אל ורבטצה םימוכס םיקיפסמ ידכ םלשל תא לכ תובטהה דבועל תוסחייתמה תודישל דבועה הפוקתב תפטושה תופוקתבו תומדוק 

	תודקפה תינכרתל הדקפהל תרדגומ ןיגב םייוציפ רא ןיגב ,םילומגת תורכומ האצוהכ ליבקמב 
	תודקפה תינכרתל הדקפהל תרדגומ ןיגב םייוציפ רא ןיגב ,םילומגת תורכומ האצוהכ ליבקמב 

	. 
	תלבקל יתרדיש הדובעה דבועהמ 

	(ב תינכרת הבטהל תרדגומ 
	(ב תינכרת הבטהל תרדגומ 

	. . 
	ןרכמל תינכות הבטהל תרדגומ ןיגב םולשת םייוציפ םאתהב קרחל ייוציפ .ןירוטיפ יפל ,קרחה םיאכז םידבוע לבקל םייוציפ םע םהירוטיפ רא םע .םתשירפ תובייחתהה לשב םויס הקסעה תדדמנ יפל תטיש יורש יראוטקא לש תדיחי תואכזה הירזחה 
	בושיחה יראוטקאה איבמ ןובשחב תוילע דכש תוידיתע דועישו תביזע ,םידבוע תאזו לע סיסב הנדעה לש יותיע םולשתה 
	םימוכסה גצומי ם לע סיסב ןוויה ימירזת םינמוזמה םיידיתעה ,םייופצה יפל ידועיש תיבירה םאתהב האושתל דעומב חווידה לש תודגא בוח תוינדצנרק תודומצ דדמ תרכיאב ,ההובג דשא דעומ ןנועריפ המרד תפוקתל תובייחתהה תסחייתמה ייוציפל .השירפה 

	-. . . 
	ןוכמה דיקפמ םיפסכ ןיגב היתויובייחתה םולשתל םייוציפ קלחל הידבועמ ןפואב ףטוש תונרקב היסנפ תורבחו חוטיב ןלהל) 
	יסכנ (תינכותה
	יסכנ תינכרתה םה םיסכנ םיקזחומה לע ידי ןרק תובטה דבוע ןמזל ךרדא וא תוסילופב חוטיב תודישכ 
	יסכנ תינכותה םניא םינימז שומישל ישונ ,ןוכמה אלו ןתינ םמלשל תורישי ןרכמל 

	םירואיב תוחודל םייפסכה 
	םירואיב תוחודל םייפסכה 


	דשאכ שי ןוכמל ףדוע םיסכנ לע ,תויובייחתה ןוכמה דיכמ סכנב וטנ ןיגב הבטה תרדגומ דע םרכסל רטנ ןווהמה לש תובטה תוילכלכ תונימזה רזחהכ תינכרתהמ רא ןוטיק תודקפהב תוידיתע .תינכרתל הבטה תילכלכ תבשחנ הנימז ןרכמל דשאכ איה תנתינ שומימל ןלהמב ייח תינכותה וא רחאל קוליס ,תובירחמה ךות תובשחתה תושירדב הדקפה תילמינימ םא. םאתהב תושירדל הדקפה ,תילמינימ שי ןרכמל תוביוחמ תודקפהל ןיגב םיתוריש רבכש ,ולבקתה ןוכמה ריכמ תובירחמב לכ דוע תודקפה ולא אל ריהי תונימז תרוצב רזחה רא ןוטיק תודקפהב .תוידיתע 
	דשאכ שי ןוכמל ףדוע םיסכנ לע ,תויובייחתה ןוכמה דיכמ סכנב וטנ ןיגב הבטה תרדגומ דע םרכסל רטנ ןווהמה לש תובטה תוילכלכ תונימזה רזחהכ תינכרתהמ רא ןוטיק תודקפהב תוידיתע .תינכרתל הבטה תילכלכ תבשחנ הנימז ןרכמל דשאכ איה תנתינ שומימל ןלהמב ייח תינכותה וא רחאל קוליס ,תובירחמה ךות תובשחתה תושירדב הדקפה תילמינימ םא. םאתהב תושירדל הדקפה ,תילמינימ שי ןרכמל תוביוחמ תודקפהל ןיגב םיתוריש רבכש ,ולבקתה ןוכמה ריכמ תובירחמב לכ דוע תודקפה ולא אל ריהי תונימז תרוצב רזחה רא ןוטיק תודקפהב .תוידיתע 
	דשאכ שי ןוכמל ףדוע םיסכנ לע ,תויובייחתה ןוכמה דיכמ סכנב וטנ ןיגב הבטה תרדגומ דע םרכסל רטנ ןווהמה לש תובטה תוילכלכ תונימזה רזחהכ תינכרתהמ רא ןוטיק תודקפהב תוידיתע .תינכרתל הבטה תילכלכ תבשחנ הנימז ןרכמל דשאכ איה תנתינ שומימל ןלהמב ייח תינכותה וא רחאל קוליס ,תובירחמה ךות תובשחתה תושירדב הדקפה תילמינימ םא. םאתהב תושירדל הדקפה ,תילמינימ שי ןרכמל תוביוחמ תודקפהל ןיגב םיתוריש רבכש ,ולבקתה ןוכמה ריכמ תובירחמב לכ דוע תודקפה ולא אל ריהי תונימז תרוצב רזחה רא ןוטיק תודקפהב .תוידיתע 

	תובייחתהה לשב תובטה םידבועל תגצומה חודב לע בצמה יפסכה תגציימ תא ךרעה יחכונה לש תובייחתה תובטהה תרדגומה יוכינב יורשה ןגוהה לש יסכנ תינכרתה . 
	תובייחתהה לשב תובטה םידבועל תגצומה חודב לע בצמה יפסכה תגציימ תא ךרעה יחכונה לש תובייחתה תובטהה תרדגומה יוכינב יורשה ןגוהה לש יסכנ תינכרתה . 

	תודידמ שדחמ לש תובייחתהה וטנ תופקזנ חוורל ללוכ רחא תפוקתב ןתווהתה . 
	תודידמ שדחמ לש תובייחתהה וטנ תופקזנ חוורל ללוכ רחא תפוקתב ןתווהתה . 

	תובטה דבוע תורחא חורטל ךורא
	תובטה דבוע תורחא חורטל ךורא
	.3 

	ידבוע ןוכמה םיאכז תובטהל ןיגב ,השפוח יקנעמ לבוי יקנעמו .תולגתסה תובטה ולא תולפוטמ תובטהכ תורחא חורטל ןורא דחאמ ןוכמהש הפרצ יכ תובטה ולא ולצוני תוביוחמו, ןוכמה ןניגב ,קלוסת ןלהמב תפוקת הקסעהה רחאלו הנש םותמ תפוקת חווידה תיתנשה הב םידבועה וקפיס תא תורישה .סחייתמה 
	ידבוע ןוכמה םיאכז תובטהל ןיגב ,השפוח יקנעמ לבוי יקנעמו .תולגתסה תובטה ולא תולפוטמ תובטהכ תורחא חורטל ןורא דחאמ ןוכמהש הפרצ יכ תובטה ולא ולצוני תוביוחמו, ןוכמה ןניגב ,קלוסת ןלהמב תפוקת הקסעהה רחאלו הנש םותמ תפוקת חווידה תיתנשה הב םידבועה וקפיס תא תורישה .סחייתמה 

	תובייחתהה וטנ לש ןוכמה ןיגב תובטה דבוע תורחא חורטל ןורא תבשוחמה לע סיסב הכרעה ,תיראוטקא הניח ןיגב םוכס הבטהה תידיתעה העיגמה םידבועל ןיגב םיתוריש וקנעוהש הפוקתב תפטושה תופוקתבו ,תומדוק ךות תובשחתה רועישב תיילע רכש .היופצ םוכס תובטה ולא ןרוהמ וכרעל יחכונה ירכינב םירוש ןגוהה לש םיסכנה םיסחייתמה תויוביוחמל .הלא דועיש ןוויהה עבקנ םאתהב האושתל דעומב חווידה לע תורגא ברח תרינרצנרק תודומצ דדמ תוכיאב ההובג רשא דערמ ןרערפה ןהלש המוד תפוקתל תובירחמה לש .ןוכמה 
	תובייחתהה וטנ לש ןוכמה ןיגב תובטה דבוע תורחא חורטל ןורא תבשוחמה לע סיסב הכרעה ,תיראוטקא הניח ןיגב םוכס הבטהה תידיתעה העיגמה םידבועל ןיגב םיתוריש וקנעוהש הפוקתב תפטושה תופוקתבו ,תומדוק ךות תובשחתה רועישב תיילע רכש .היופצ םוכס תובטה ולא ןרוהמ וכרעל יחכונה ירכינב םירוש ןגוהה לש םיסכנה םיסחייתמה תויוביוחמל .הלא דועיש ןוויהה עבקנ םאתהב האושתל דעומב חווידה לע תורגא ברח תרינרצנרק תודומצ דדמ תוכיאב ההובג רשא דערמ ןרערפה ןהלש המוד תפוקתל תובירחמה לש .ןוכמה 

	תודידמ שדחמ לש תובייחתהה רטנ תופקזנ חוורל וא דספה הפוקתב הב ןה .ווהתה 
	תודידמ שדחמ לש תובייחתהה רטנ תופקזנ חוורל וא דספה הפוקתב הב ןה .ווהתה 

	4תרבטה. ןיגב וירוטיפ 
	4תרבטה. ןיגב וירוטיפ 

	ייוציפ ןירוטיפ םידבועל םיפקזנ האצרהכ רשאכ ןוכמה בייחתה ירוטיפל םידבוע ינפל םעיגה ליגל השירפה לבוקמה איהו הניא הלוכי לטבל תא ,העצהה רא רשאכ ןוכמה הריכמ תויולעב ןיגב יוניש ינבמ רשא ללוכ םולשת לש תובטה ןיגב ,ןירוטיפ םדקומכ .םהינבמ 
	ייוציפ ןירוטיפ םידבועל םיפקזנ האצרהכ רשאכ ןוכמה בייחתה ירוטיפל םידבוע ינפל םעיגה ליגל השירפה לבוקמה איהו הניא הלוכי לטבל תא ,העצהה רא רשאכ ןוכמה הריכמ תויולעב ןיגב יוניש ינבמ רשא ללוכ םולשת לש תובטה ןיגב ,ןירוטיפ םדקומכ .םהינבמ 

	יווש ןגוה לש םירישכמ םייסנניפ
	יווש ןגוה לש םירישכמ םייסנניפ
	ד.י 

	תרתי םינמוזמ יררשו ,םינמוזמ תונודקיפ ןמזל ,רצק תוריינ ךרע ,םיריחס ,תוחרקל םיבייח תורתיו ,הברח םיבייח ןמזל ,ךורא תויובייחתה םיקפסל ינתונלו םיתוריש םיאכזו תורתיו תוכז ןמזל רצק תמאות וא הבורק יוושל ןגוהה .םהלש 
	תרתי םינמוזמ יררשו ,םינמוזמ תונודקיפ ןמזל ,רצק תוריינ ךרע ,םיריחס ,תוחרקל םיבייח תורתיו ,הברח םיבייח ןמזל ,ךורא תויובייחתה םיקפסל ינתונלו םיתוריש םיאכזו תורתיו תוכז ןמזל רצק תמאות וא הבורק יוושל ןגוהה .םהלש 

	םירישכמ :םיסנניפ
	םירישכמ :םיסנניפ
	.וט 

	םיסכנ םיסנניפ
	םיסכנ םיסנניפ
	ו. 

	םיסכנ םיסנניפ םידדמנ דעומב הרכהה הנושארל םירושב ןגוהה תפסותבו תויולע הקסע ןתינש סחייל ןירשימב השיכרל לש סכנה ,יסנניפה טעמל הרקמב לש סכנ יסנניפ רשא דדמנ יורשב ןגרה ךרד חוור וא ד,ספה ריבגל תויולע הקסע תופקזנ חוורל וא .דספה ןוכמה תגורסמ תדדרמו תא ירישכמ ברחה היתוחודב םייפסכה לע סיסב םינוירטירקה ןלהל : 
	םיסכנ םיסנניפ םידדמנ דעומב הרכהה הנושארל םירושב ןגוהה תפסותבו תויולע הקסע ןתינש סחייל ןירשימב השיכרל לש סכנה ,יסנניפה טעמל הרקמב לש סכנ יסנניפ רשא דדמנ יורשב ןגרה ךרד חוור וא ד,ספה ריבגל תויולע הקסע תופקזנ חוורל וא .דספה ןוכמה תגורסמ תדדרמו תא ירישכמ ברחה היתוחודב םייפסכה לע סיסב םינוירטירקה ןלהל : 

	לדומה יקסעה לש ןוכמה לוהינל םיסכנה ,םיסנניפה ןכו ינייפאמ םירזת םינמוזמה יזוחה לש סכנה .יסנניפה 
	לדומה יקסעה לש ןוכמה לוהינל םיסכנה ,םיסנניפה ןכו ינייפאמ םירזת םינמוזמה יזוחה לש סכנה .יסנניפה 
	)א( )ב( 


	םירואיב תוחודל םייפסכה 
	םירואיב תוחודל םייפסכה 
	םירואיב תוחודל םייפסכה 


	.2 
	.2 
	תדירי ךרע םיסכנ םיסנניפ 

	ןוכמה תנחוב לכב דערמ חוויד תא השרפהה דספהל ןיגב ירישכמ ברח םיסנניפ רשא םניא םידדמנ יררשב ןגרה ךרד חוור רא .דספה ןוכמה הניחבמ ןיב ינש םיבצמ לש הרכה השרפהב :דספהל 
	ןוכמה תנחוב לכב דערמ חוויד תא השרפהה דספהל ןיגב ירישכמ ברח םיסנניפ רשא םניא םידדמנ יררשב ןגרה ךרד חוור רא .דספה ןוכמה הניחבמ ןיב ינש םיבצמ לש הרכה השרפהב :דספהל 
	ןוכמה תנחוב לכב דערמ חוויד תא השרפהה דספהל ןיגב ירישכמ ברח םיסנניפ רשא םניא םידדמנ יררשב ןגרה ךרד חוור רא .דספה ןוכמה הניחבמ ןיב ינש םיבצמ לש הרכה השרפהב :דספהל 

	-12 
	(א ירישכמ ברח רשא אל הלח תורדרדיה תיתועמשמ תרכיאב יארשאה םהלש זאמ דערמ הרכהה ,הנושארל רא םירקמ םהב ןרניס יארשאה ןרמנ 
	השרפהה דספהל רכותש ןיגב רישכמ ברח הז חקית ןובשחב ידספה יארשא םייוזח הפוקתב לש 
	םישדוח רחאל דערמ ,חווידה ;רא 

	-
	(ב ירישכמ ברח רשא הלח תורדרדיה תיתועמשמ תרכיאב יארשאה םהלש זאמ דערמ הרכהה הנושארל םהב רשאו ןוכיס יארשאה םניגב וניא ך,רמנ השרפהה דספהל רכותש איבת ןובשחב ידספה יארשא םייוזחה 
	ךרואל תרתי תפוקת ייח .רישכמה 

	IFRS 9 
	ןוכמה תמשיימ תא הלקהה העבקנש -ב 
	היפל איה החינמ ןרניסש יארשאה לש רישכמ בוח אל הלע ןפואב יתועמשמ דעוממ הרכהה הנושארל םא עבקנ דעומב חווידה יכ רישכמה רכיה לעב ןוכיס יארשא ך,ומנ לשמל רשאכ רישכמה ונית לעב גוריד ינוציח לש תגרד" ."העקשה 

	,ףסונב ןוכמה הכירעמ יכ רשאכ םימולשת םייזוח ןיגב רישכמ בוח םיאצמנ רוגיפב לש 
	,ףסונב ןוכמה הכירעמ יכ רשאכ םימולשת םייזוח ןיגב רישכמ בוח םיאצמנ רוגיפב לש 

	30 
	רתוי -מ 
	,םוי הלח היילע תיתועמשמ ןוכיסב ,יארשאה אלא םא םייק עדימ ריבס ןתינו 

	סוסיבל חיכומש יכ ןוכיס יארשאה אל הלע ןפואב .יתועמשמ 
	סוסיבל חיכומש יכ ןוכיס יארשאה אל הלע ןפואב .יתועמשמ 


	3. 
	תעירג םיסכנ םיסנניפ 

	ןוכמה תערוג סכנ יסנניפ רשאכ קרו :רשאכ 
	ןוכמה תערוג סכנ יסנניפ רשאכ קרו :רשאכ 
	ןוכמה תערוג סכנ יסנניפ רשאכ קרו :רשאכ 

	)א( ועקפ תויוכזה תויזוחה ימירזתל םינמוזמה סכנהמ ,יסנניפה וא 
	)א( ועקפ תויוכזה תויזוחה ימירזתל םינמוזמה סכנהמ ,יסנניפה וא 

	)ב( ןוכמה הריבעמ ןפואב יתוהמ תא לכ םינוכיסה תובטההו םיעבונה תויוכזהמ תויזוחה תלבקל ימירזת םינמוזמה סכנהמ יסנניפה וא רשאכ קלח םינוכיסהמ תובטההו תעב תרבעה סכנה יסנניפה םירתונ ידיב ןוכמה ךא ןתינ רמול יכ הריבעה תא הטילשה לע ,סכנה וא 
	)ב( ןוכמה הריבעמ ןפואב יתוהמ תא לכ םינוכיסה תובטההו םיעבונה תויוכזהמ תויזוחה תלבקל ימירזת םינמוזמה סכנהמ יסנניפה וא רשאכ קלח םינוכיסהמ תובטההו תעב תרבעה סכנה יסנניפה םירתונ ידיב ןוכמה ךא ןתינ רמול יכ הריבעה תא הטילשה לע ,סכנה וא 

	ri 
	)ג( ןוכמה הריתומ הידיב א 
	תויוכזה תויזוחה תלבקל ימירזת םינמוזמה םיעבונה סכנהמ ,יסנניפה ךא תלטונ לע המצע תוביוחמ תיזוח םלשל ימירזת םינמוזמ הלא םאולמב דצל ,ישילש אלל בוכיע .יתוהמ 

	4. 
	תויובייחתה תויסנניפ 

	דעומב הרכהה ,הנושארל ןוכמה תדדומ תא תויובייחתהה תויסנניפה יוושב ןגוה יוכינב תויולע הקסע ןתינש סחייל ןירשימב הקפנהל לש תובייחתהה .תיסנניפה רחאל הרכהה ,תינושארה ןוכמה תדדומ תא לכ תויובייחתה תויסנניפ יפל תולעה תתחפומה ךות שומיש תטישב תיבירה ,תיביטקפאה טרפ :ל 
	דעומב הרכהה ,הנושארל ןוכמה תדדומ תא תויובייחתהה תויסנניפה יוושב ןגוה יוכינב תויולע הקסע ןתינש סחייל ןירשימב הקפנהל לש תובייחתהה .תיסנניפה רחאל הרכהה ,תינושארה ןוכמה תדדומ תא לכ תויובייחתה תויסנניפ יפל תולעה תתחפומה ךות שומיש תטישב תיבירה ,תיביטקפאה טרפ :ל 

	)א( תויובייחתה תויסנניפ תודדמנה יוושב ןגוה ךרד חוור וא ;דספה )ב( תויובייחתה תויסנניפ תורצונש רשאכ תרבעה סכנ יסנניפ הניא הרישכ 
	)א( תויובייחתה תויסנניפ תודדמנה יוושב ןגוה ךרד חוור וא ;דספה )ב( תויובייחתה תויסנניפ תורצונש רשאכ תרבעה סכנ יסנניפ הניא הרישכ 

	העירגל וא רשאכ תשיג תוברועמה תכשמנה ;הלח )ג( יזוח תוברע ;תיסנניפ )ד( תויוביוחמ ןתמל האוולה רועישב תיביר ךומנה רועישמ תיביר ;קושה 
	העירגל וא רשאכ תשיג תוברועמה תכשמנה ;הלח )ג( יזוח תוברע ;תיסנניפ )ד( תויוביוחמ ןתמל האוולה רועישב תיביר ךומנה רועישמ תיביר ;קושה 

	3 
	)ה( הרומת תינתומ הרכוהש לע ידי שכור ףוריצב םיקסע ןקתש חוויד יפסכ ימואלניב 
	לח .הילע 

	םירואיב תוחודל םייפסכה 
	םירואיב תוחודל םייפסכה 


	2-
	רואיב 
	ירקיע תוינדימה תיאנובשחה (ךשמה) 

	תויובייחתה תויסנניפ תודדמנה יוושב ןגוה ךדד חווד וא דספה תוללוכ תויובייחתה תוקזחומה רחסמל תונדל םירזגנ תויובייחתהו תויסנניפ תודמועה םינוירטירקב םימיוסמ דשא תודעוימ תענ הדנהה הנושארל יוושל ןגוה ךדד חווד וא ד.ספה 
	תויובייחתה תויסנניפ תודדמנה יוושב ןגוה ךדד חווד וא דספה תוללוכ תויובייחתה תוקזחומה רחסמל תונדל םירזגנ תויובייחתהו תויסנניפ תודמועה םינוירטירקב םימיוסמ דשא תודעוימ תענ הדנהה הנושארל יוושל ןגוה ךדד חווד וא ד.ספה 
	תויובייחתה תויסנניפ תודדמנה יוושב ןגוה ךדד חווד וא דספה תוללוכ תויובייחתה תוקזחומה רחסמל תונדל םירזגנ תויובייחתהו תויסנניפ תודמועה םינוירטירקב םימיוסמ דשא תודעוימ תענ הדנהה הנושארל יוושל ןגוה ךדד חווד וא ד.ספה 

	דעומב הדנהה הנושארל ןוכמה תדעיימ תובייחתה תיסנניפ שי) ראתל תא תובייחתהה 
	דעומב הדנהה הנושארל ןוכמה תדעיימ תובייחתה תיסנניפ שי) ראתל תא תובייחתהה 

	תיפיצפסה תאו ןוירטירקה ןקתנ םייקתמש ךרוצל עוציב ד,ועייה ןוגכ הזוח ברועמ 
	תיפיצפסה תאו ןוירטירקה ןקתנ םייקתמש ךרוצל עוציב ד,ועייה ןוגכ הזוח ברועמ 

	ליכמה רזגנ (ץבושמ תדדמנכ יוושב ןגוה ךדד חווד וא .דספה 
	ליכמה רזגנ (ץבושמ תדדמנכ יוושב ןגוה ךדד חווד וא .דספה 

	. 
	דעומב הדנהה ,הנושארל ןוכמה תדדומ תויובייחתה תויסנניפ הלא יוושב ןגוה דשאכ תויולע הקסע תופקזנ חוודל וא .דספה דחאל הדנהה ,תינושארה םייוניש יוושב ןגוהה םיפקזנ חוודל וא ד,ספה טעמל םייוניש ןתינש םסחיל םייונישל ןוכיסב יארשאה לש תובייחתהה תיסנניפה דשא םיגצומ חוודנ ללוכ דחא 


	.5 
	.5 
	תעידג תויובייחתה תויסנניפ 

	-
	-
	ןוכמה תעדוג תובייחתה תיסנניפ דשאכ קדו ,דשאכ איה תקלוסמ 
	,ונייהד דשאכ 

	תוביוחמה הרדגוהש הזוחב תערפנ וא תלטונמ וא .תעקופ 
	תוביוחמה הרדגוהש הזוחב תערפנ וא תלטונמ וא .תעקופ 

	תובייחתה תיסנניפ תקלוסמ דשאכ בייחה ערופ תא תובייחתהה לע ידי םולשת ,ןמוזמב 
	תובייחתה תיסנניפ תקלוסמ דשאכ בייחה ערופ תא תובייחתהה לע ידי םולשת ,ןמוזמב 

	םיסכנב םייסנניפ ,םידחא תורוחסב וא ,םיתוריש וא ררחושמ תיטפשמ .תובייחתההמ 
	םיסכנב םייסנניפ ,םידחא תורוחסב וא ,םיתוריש וא ררחושמ תיטפשמ .תובייחתההמ 

	הדקמב לש יוניש םיאנת ןיגב תובייחתה תיסנניפ ,תמייק ןוכמה תנחוב םאה יאנת 
	הדקמב לש יוניש םיאנת ןיגב תובייחתה תיסנניפ ,תמייק ןוכמה תנחוב םאה יאנת 

	תובייחתהה םינוש תיתוהמ םיאנתהמ םימייקה האינמו ןובשחב םילוקיש םייתוכיא .םייתומכו 
	תובייחתהה םינוש תיתוהמ םיאנתהמ םימייקה האינמו ןובשחב םילוקיש םייתוכיא .םייתומכו 

	. 
	דשאכ השענ יוניש יתוהמ יאנתב תובייחתה תיסנניפ תמייק וא הפלחה לש תובייחתה תובייחתהב תרחא ילענ םיאנת םינושה ןפואב ,יתוהמ ןינ ןוכמה ןינל ותוא ,הוולמ הקסעה תלפוטמ העידגכ לש תובייחתהה תירוקמה הדנהו לש תובייחתה השדח 
	שרפהה ןינ תודתיה לש יתש תויובייחתהה ל"נה תוחודב םייפסכה ףקזנ חוודל וא .דספה הדקמב ונ השענ יונ~ש וניאש יתוהמ יאנתב תובייחתה תמייק וא הפלחה לש תובייחתה תובייחתהב תרחא ילענ םיאנת םניאש םינוש ןפואב ,יתוהמ ןינ ןוכמה ןינל ותוא ,הוולמ ןוכמה תנכדעמ תא םוכס ,תובייחתהה ידק ןוויה לש ימירזת םינמוזמה םישדחה רועישב תיבירה תיביטקפאה ,תירוקמה דשאכ שרפהה ףקזנ חוודל וא .דספה 

	'
	םירואיב תוחודל סכה
	םייפ 


	ךילהתב םושיי ירקיע תוינידמה תיאנובשחה תוחודב ,םייפסכה ליעפה ןוכמה לוקיש תעז לקשו תא םילוקישה יבגל םיאשונה ,םיאבה םהלש העפשהה תיתוהמה לע םימוכסה ורכוהש תוחודב :םייפסכה 
	ךילהתב םושיי ירקיע תוינידמה תיאנובשחה תוחודב ,םייפסכה ליעפה ןוכמה לוקיש תעז לקשו תא םילוקישה יבגל םיאשונה ,םיאבה םהלש העפשהה תיתוהמה לע םימוכסה ורכוהש תוחודב :םייפסכה 

	.א םילוקישה 
	.א םילוקישה 

	-
	-
	יותיעה לש םויק תויוביוחמ עוציב 

	ןוכמה ןחוב תא דעומ תדבעה הטילשה סכנב וא תודישב ןרוצל יוהיז יותיע הדנהה תוסנכהב 
	ןוכמה ןחוב תא דעומ תדבעה הטילשה סכנב וא תודישב ןרוצל יוהיז יותיע הדנהה תוסנכהב 

	םיזוחמ םע תוחוקל תדוקנב ןמז וא ןדואל .ןמז ןיב ,דתיה ןחוב ןוכמה םאה חוקלה גישמ 
	םיזוחמ םע תוחוקל תדוקנב ןמז וא ןדואל .ןמז ןיב ,דתיה ןחוב ןוכמה םאה חוקלה גישמ 

	הטילש לע סכנ תדוקנב ןמז תיפיצפס וא ןדוצ תא תובטהה תוילכלכה ןפואב ליבקמ יעוציבל 
	הטילש לע סכנ תדוקנב ןמז תיפיצפס וא ןדוצ תא תובטהה תוילכלכה ןפואב ליבקמ יעוציבל 

	.ןוכמה ,ףסונב ןוכמה חקול ןובשחב ןרוצל תעיבק יותיע הדנהה הסנכהב םג תואדוה קוח 
	.ןוכמה ,ףסונב ןוכמה חקול ןובשחב ןרוצל תעיבק יותיע הדנהה הסנכהב םג תואדוה קוח 

	היצלוגרו .תויטנוולר 
	היצלוגרו .תויטנוולר 

	דועיש ןוויה לש תובייחתה ןיגב הריכח 
	דועיש ןוויה לש תובייחתה ןיגב הריכח 

	ןוכמה וניא לוכי עובקל לקנב תא דועיש תיבירה המולגה הריכחב ןכלו ןרוצל בושיח 
	ןוכמה וניא לוכי עובקל לקנב תא דועיש תיבירה המולגה הריכחב ןכלו ןרוצל בושיח 

	תובייחתהה ןיגב הריכח איה תשמתשמ רועישב תיבירה יתפסותה לש .ןוכמה דועיש תיבירה 
	תובייחתהה ןיגב הריכח איה תשמתשמ רועישב תיבירה יתפסותה לש .ןוכמה דועיש תיבירה 

	יתפסותה עבוקש ןוכמה הווהמ תא דועיש תיבירה ןוכמהש היה ךידצ םלשל לע האוולה 
	יתפסותה עבוקש ןוכמה הווהמ תא דועיש תיבירה ןוכמהש היה ךידצ םלשל לע האוולה 

	הפוקתל המודה תפוקתל הריכחה םעו החוטב המוד תאזו םשל תגשה סכנ ןדעב המוד סכנל 
	הפוקתל המודה תפוקתל הריכחה םעו החוטב המוד תאזו םשל תגשה סכנ ןדעב המוד סכנל 

	תוכז שומישה עבונה הריכחהמ לכהו הביבסב תילכלכ .המוד םיבצמב םהב ןיא תואקסע ןומימ 
	תוכז שומישה עבונה הריכחהמ לכהו הביבסב תילכלכ .המוד םיבצמב םהב ןיא תואקסע ןומימ 

	ןהילע ןוכמה לוכי ססבתהל איה תעבוק תא רועיש תיבירה יתפסותה םאתהב ןוכיסל ינומימה 
	ןהילע ןוכמה לוכי ססבתהל איה תעבוק תא רועיש תיבירה יתפסותה םאתהב ןוכיסל ינומימה 

	סחוימה ,ןרכמל תפוקת הריכחה ןכו םינתשמ םיילכלכ םיפסונ םיעבונה םיאנתמ תולבגמו 
	סחוימה ,ןרכמל תפוקת הריכחה ןכו םינתשמ םיילכלכ םיפסונ םיעבונה םיאנתמ תולבגמו 

	תומייקה הזוחב .הריכחה ןוכמה רזענ םיתיעל ךירעמב יורש ינוציח ןרוצל תעיבק דועיש תיבירה 
	תומייקה הזוחב .הריכחה ןוכמה רזענ םיתיעל ךירעמב יורש ינוציח ןרוצל תעיבק דועיש תיבירה 

	.יתפסותה 
	.יתפסותה 


	.ב םינדמוא תרחנהו 
	.ב םינדמוא תרחנהו 

	תעב תנכה תוחודה ,םייפסכה תשרדנ תלהנה ןוכמה עייתסהל ,םינדמואב תוחנהו םיעיפשמה לע םושיי 
	תעב תנכה תוחודה ,םייפסכה תשרדנ תלהנה ןוכמה עייתסהל ,םינדמואב תוחנהו םיעיפשמה לע םושיי 

	תוינידמה תיאנובשחה לעו םימוכסה לש ,םיסכנ ,תויובייחתה תוסנכה .תואצוהו םייוניש םינדמואב 
	תוינידמה תיאנובשחה לעו םימוכסה לש ,םיסכנ ,תויובייחתה תוסנכה .תואצוהו םייוניש םינדמואב 

	םייאנובשחה םיפקזנ הפוקתב הב השענ יוניש .ןדמואה 
	םייאנובשחה םיפקזנ הפוקתב הב השענ יוניש .ןדמואה 

	ןלהל תוחנהה תוירקיעה ושענש תוחודב םייפסכה רשקב יאל תואדוה ךיראתל חווידה םינדמואו םייטירק 
	ןלהל תוחנהה תוירקיעה ושענש תוחודב םייפסכה רשקב יאל תואדוה ךיראתל חווידה םינדמואו םייטירק 

	ובשוחש לע ידי ןוכמה דשאו יוניש יתוהמ םינדמואב תוחנהבו יושע תונשל תא םכרע לש םיסכנ 
	ובשוחש לע ידי ןוכמה דשאו יוניש יתוהמ םינדמואב תוחנהבו יושע תונשל תא םכרע לש םיסכנ 

	תויובייחתהו תוחודב םייפסכה הנשב :תבקועה 
	תויובייחתהו תוחודב םייפסכה הנשב :תבקועה 

	. 
	ו
	השרפה יוציפל ןיגב תשפוח הלחמ אלש הלצונ 

	תובייחתהה המשרנ םירפסב םאתהב תוחנהל תויראוטקא רבדב תורבתסה העגהה לש םידבוע ליגל השירפ םלוצינו לש ימי תשפוח הלחמ אלש .ולצונ 
	תובייחתהה המשרנ םירפסב םאתהב תוחנהל תויראוטקא רבדב תורבתסה העגהה לש םידבוע ליגל השירפ םלוצינו לש ימי תשפוח הלחמ אלש .ולצונ 
	תובייחתהה המשרנ םירפסב םאתהב תוחנהל תויראוטקא רבדב תורבתסה העגהה לש םידבוע ליגל השירפ םלוצינו לש ימי תשפוח הלחמ אלש .ולצונ 


	2. 
	השרפה השפוחל 

	תויובייחתהה ומשרנ םירפסב םאתהב תוחנהל תויראוטקא יכ ימי השפוחה םירובצה ולצוני לע ידי םידבועה אלו ודפיי .ףסכב 
	תויובייחתהה ומשרנ םירפסב םאתהב תוחנהל תויראוטקא יכ ימי השפוחה םירובצה ולצוני לע ידי םידבועה אלו ודפיי .ףסכב 
	תויובייחתהה ומשרנ םירפסב םאתהב תוחנהל תויראוטקא יכ ימי השפוחה םירובצה ולצוני לע ידי םידבועה אלו ודפיי .ףסכב 


	3. 
	השרפה ןיגב קנעמ תולגתסה 

	תובייחתהה המשרנ םירפסב םאתהב תוחנהל תויראוטקא דנדנ תורבתסה העגהה לש םידבוע ליגל .השירפ 
	תובייחתהה המשרנ םירפסב םאתהב תוחנהל תויראוטקא דנדנ תורבתסה העגהה לש םידבוע ליגל .השירפ 
	תובייחתהה המשרנ םירפסב םאתהב תוחנהל תויראוטקא דנדנ תורבתסה העגהה לש םידבוע ליגל .השירפ 


	4. 
	תכרעה ידספה יארשא םייוזח לכב דעומ ,חוויד ןוכמה הנידעמ םאה ןוכיס יארשאה לש רישכמ יסנניפ הלע ןפואב יתרעמשמ דעוממ הדנהה .הנושארל תרשיה תדדומ תא השרפהה ידספהל יארשאה לע יפ .תויזחת תוכלשהה תוירשפאה לע תוחודה םייפסכה ןה לודיג רא ןוטיק םרכסב השרפהה תדידיל ןדע רכותש חוודב רא .דספה 

	4. 
	תושרפה תויולת 

	תושרפה ןיגב תויולת תומשרנ םירפסב םאתהב תוכרעהל םיצעויה םווטפשמה לש ןוכמה םאתהבו לוקישל תעדה לש תלהנה ןוכמה יבגל תוריבסה ןכל ימירזתש םינמוזמ ןכא ונפוי קוליסל תויובייחתהה לעו סיסב ןדמואה עבקנש לע ידי הלהנהה ןיגב ןדעה יחכונה לש ימירזת םינמוזמה םייופצה יכ ושרדיי קוליסל תויוביוחמה .תומייקה ןהיתואצות לש תויולתה לעופב תויושע תויהל תונוש תוכרעהמ .הלהנהה 
	תושרפה ןיגב תויולת תומשרנ םירפסב םאתהב תוכרעהל םיצעויה םווטפשמה לש ןוכמה םאתהבו לוקישל תעדה לש תלהנה ןוכמה יבגל תוריבסה ןכל ימירזתש םינמוזמ ןכא ונפוי קוליסל תויובייחתהה לעו סיסב ןדמואה עבקנש לע ידי הלהנהה ןיגב ןדעה יחכונה לש ימירזת םינמוזמה םייופצה יכ ושרדיי קוליסל תויוביוחמה .תומייקה ןהיתואצות לש תויולתה לעופב תויושע תויהל תונוש תוכרעהמ .הלהנהה 
	תושרפה ןיגב תויולת תומשרנ םירפסב םאתהב תוכרעהל םיצעויה םווטפשמה לש ןוכמה םאתהבו לוקישל תעדה לש תלהנה ןוכמה יבגל תוריבסה ןכל ימירזתש םינמוזמ ןכא ונפוי קוליסל תויובייחתהה לעו סיסב ןדמואה עבקנש לע ידי הלהנהה ןיגב ןדעה יחכונה לש ימירזת םינמוזמה םייופצה יכ ושרדיי קוליסל תויוביוחמה .תומייקה ןהיתואצות לש תויולתה לעופב תויושע תויהל תונוש תוכרעהמ .הלהנהה 

	. 
	תעב תנכה תוחודה ,םייפסכה תשרדנ הלהנהה עייתסהל ,םינדמואב תוחנהו םיעיפשמה לע םושיי תוינידמה תיאנובשחה לעו םימוכסה לש ,םיסכנ ,תויובייחתה תוסנכה .תואצוהו שוביגב םינדמואה םייאנובשחה תלהנה ןוכמה ססבתמ לע ןויסינ ,דבעה תודבוע ,תונוש םימדוג םיינוציח תוחנהו ,תוריבס םאתהב תוביסנל 
	םייוניש םינדמואב םייאנובשחה םיפקזנ הפוקתב הב השענ יוניש .ןדמואה 

	ןלהל תוחנהה תוירקיעה ושענש תוחודב םייפסכה רשקב יאל תואדוה ךיראתל חווידה םינדמואו םייטירק ובשוחש לע ידי ןוכמה רשאו יוניש יתוהמ םינדמואב תוחנהבו יושע תונשל תא םכדע לש םיסכנ תויובייחתהו תוחודב םייפסכה הנשב :תבקועה 
	ןלהל תוחנהה תוירקיעה ושענש תוחודב םייפסכה רשקב יאל תואדוה ךיראתל חווידה םינדמואו םייטירק ובשוחש לע ידי ןוכמה רשאו יוניש יתוהמ םינדמואב תוחנהבו יושע תונשל תא םכדע לש םיסכנ תויובייחתהו תוחודב םייפסכה הנשב :תבקועה 

	תועיבת תויטפשמ 
	תועיבת תויטפשמ 

	תוכרעהב ייוכיס תואצות תועיבתה תויטפשמה ושגוהש דגנ ,ןוכמה ןמתסה ןוכמה לע תווח תעד היצעוי .םייטפשמה תוכרעה הלא לש םיצעויה םייטפשמה תוססבתמ לע בטימ םטופיש ,יעוצקמה בשחתהב בלשב וב םייוצמ ,םיכילהה ןכו לע ןויסינה יטפשמה רבצנש םיאשונב .םינושה רחאמ תואצותש תועיבתה הנעבקת יתבב ,טפשמה תולולע תואצות הלא תויהל תונוש תונדעהמ .הלא תוכלשהה תוירשפאה ןה יוניש הבוגב השרפהה העיבתל וא יא תריצי השרפהה .העיבתל 
	תוכרעהב ייוכיס תואצות תועיבתה תויטפשמה ושגוהש דגנ ,ןוכמה ןמתסה ןוכמה לע תווח תעד היצעוי .םייטפשמה תוכרעה הלא לש םיצעויה םייטפשמה תוססבתמ לע בטימ םטופיש ,יעוצקמה בשחתהב בלשב וב םייוצמ ,םיכילהה ןכו לע ןויסינה יטפשמה רבצנש םיאשונב .םינושה רחאמ תואצותש תועיבתה הנעבקת יתבב ,טפשמה תולולע תואצות הלא תויהל תונוש תונדעהמ .הלא תוכלשהה תוירשפאה ןה יוניש הבוגב השרפהה העיבתל וא יא תריצי השרפהה .העיבתל 

	תובטה ןיגב היסנפ תובטהו תודחא דחאל םויס הקסעה 
	תובטה ןיגב היסנפ תובטהו תודחא דחאל םויס הקסעה 

	תובייחתה ןיגב תוינכות הבטהל תרדגומ דחאל םויס הקסעה תעבקנ ךות שומיש תוקינכטב הנדעה .תויראוטקא בושיח תובייחתהה ןודכ תעיבקב תוחנה ןיב ראשה יבגל ידועיש ,ןוויה דועיש תיילע רכשה ידועישו תפולחת .םידבוע תרתי תובייחתהה היושע תויהל תעפשומ הדוצב תיתועמשמ ןיגב םייוניש םינדמואב .ולא 
	תובייחתה ןיגב תוינכות הבטהל תרדגומ דחאל םויס הקסעה תעבקנ ךות שומיש תוקינכטב הנדעה .תויראוטקא בושיח תובייחתהה ןודכ תעיבקב תוחנה ןיב ראשה יבגל ידועיש ,ןוויה דועיש תיילע רכשה ידועישו תפולחת .םידבוע תרתי תובייחתהה היושע תויהל תעפשומ הדוצב תיתועמשמ ןיגב םייוניש םינדמואב .ולא 

	יוהיז תויוביוחמ עוציב םיזוחב םע תוחוקל 
	יוהיז תויוביוחמ עוציב םיזוחב םע תוחוקל 

	דעומב תורשקתהה ,הזוחב ןוכמה ןחוב תא םיתורישה וחטבוהש הזוחב םע חוקל ההזמו תוביוחמכ עוציב לכ החטבה דיבעהל חוקלל תודיש םהש ,םינחבומ וא הרדס לש םיתוריש םינחבומ םהש םיהז שיו םהל ותוא סופד הדבעה .חוקלל ןוכמה ליעפמ לוקיש תעד העיבקב םאה םיתורישה וחטבוהש חוקלל םה .םינחבומ תוכלשהה תוירשפאה ןה יוניש יותיעב הדנהה הסנכהב ןדואל תפוקת .הזוחה 
	דעומב תורשקתהה ,הזוחב ןוכמה ןחוב תא םיתורישה וחטבוהש הזוחב םע חוקל ההזמו תוביוחמכ עוציב לכ החטבה דיבעהל חוקלל תודיש םהש ,םינחבומ וא הרדס לש םיתוריש םינחבומ םהש םיהז שיו םהל ותוא סופד הדבעה .חוקלל ןוכמה ליעפמ לוקיש תעד העיבקב םאה םיתורישה וחטבוהש חוקלל םה .םינחבומ תוכלשהה תוירשפאה ןה יוניש יותיעב הדנהה הסנכהב ןדואל תפוקת .הזוחה 


	18, 77' 
	ןקת חוויד יפסכ ימואלניב 
	הגצה 'גו 
	תוחודב ם"פסכ 

	2024 )IASB( 
	2024 )IASB( 
	שדוחב לירפא 
	םסרפ דסומה ימואלניבה הניקתל תואנובשחב 
	תא ןקת חוויד יפסכ 

	IFRS 18) 18(, 
	ימואלניב 
	הגצה וג,;,ן, תוחודב ם"פסכ :ןלהל) ןקתה" ("שדחה רשא ףילחמ תא 

	IAS 1) 1(, "IAS 1"(. 
	ןקת תואנובשח ימואלניב 
	תגצה תוחוד ם"פסכ :ןלהל) 

	תרטמ ןקתה שדחה הנית רפשל תא תלוכי האוושהה תופיקשהו תוחודב .םייפסכה 
	תרטמ ןקתה שדחה הנית רפשל תא תלוכי האוושהה תופיקשהו תוחודב .םייפסכה 

	IAS 1 )Performance MeasuresManagement-Defined( 
	ןקתה שדחה לולכי תושירד תומייק לש 
	תושירדו תושדח הגצהל חודב חוור וא דספה תוברל תגצה םימוכס ימוכיסו הנשמ רשא םישרדנ םאתהב ןקתל ,שדחה ןתמ יוליג לע ידדמ עוציב םירדגומה לע ידי הלהנהה 
	תושירדו תושדח הצבקהל לוציפו לש עדימ .יסנניפ 

	IAS 7, 34-IAS, 
	ןקתה שדחה וניא הנשמ תא תוארוה הרכהה הדידמהו לש םיטירפ תוחודב .םייפסכה םע ,תאז רחאמ םיטירפו חודב חוור וא דספה וכרטצי תויהל םיגווסמ תחאל שמחמ תוירוגטק תוליעפ) ,תילועפת תוליעפ ,העקשה תוליעפ ,ןומימ םיסמ לע הסנכה תוליעפו (הקספוהש אוה יושע תונשל תא חוורה ילועפתה לש .תושיה ומכ ,ןכ םוסרפ ןקתה שדחה םרג םינוקיתל ףקיהב םצמוצמ ינקתל תואנובשח םיפסונ רשא םהיניב 
	חוד לע 'מ'דזת ם'נמזזמ ו

	חוו'ד 'פסכ תופוקתו .ם"נ'ב 
	חוו'ד 'פסכ תופוקתו .ם"נ'ב 

	1 2027 
	ןקתה שדחה םשויי ערפמל לחה תופוקתמ תויתנש תוליחתמה םויב 
	ראוניב 
	וא .וירחאל 


	םיפסונ
	םיפסונ
	םיפסונ
	תואנובשח
	ינקתל
	םינוקיתה
	תעפשה
	תוברל .םייפסכה 
	,שדחה תוחודה 
	ןקתה
	תעפשה ,שדחה לע 
	ןוכמה ןחוב תא האצותכ ןקתהמ 

	TR
	םינמוזמ
	יוושו
	רואיב 5-םינמוזמ 

	31 רבמצדב 2024 יפלא ח"ש 
	31 רבמצדב 2024 יפלא ח"ש 
	םויל 2025 יפלא ח'ש' 
	:בכרהה 

	17,103 4,032 21,135 
	17,103 4,032 21,135 
	17,818 1,296 19,114 
	עבטמב ילארשי עבטמב ץוח 


	:בכרהה 
	:בכרהה 

	31 
	31 
	ליום 
	בדצמבר 

	2024 2025 
	אלפי ש''ח 
	אלפי ש''ח 


	תוינמ םירחאו 
	תוינמ םירחאו 

	תורגא בוח :תויתלשממ תודומצ דדמל אלל הדמצה 
	תורגא בוח :תויתלשממ תודומצ דדמל אלל הדמצה 

	תורגא בוח :תוינרצנוק תודומצ דדמל אלל הדמצה 
	תורגא בוח :תוינרצנוק תודומצ דדמל אלל הדמצה 

	ח"גא יתלשממ ח"טמב םינמוזמ יוושו -םינמוזמ לוהינב ילהנמ יקית תוריינ ךרע 
	ח"גא יתלשממ ח"טמב םינמוזמ יוושו -םינמוזמ לוהינב ילהנמ יקית תוריינ ךרע 

	7-
	רואיב 
	תוחוקל .א :בכרהה 

	14,475 
	14,475 
	14,475 
	14,475 
	16,243 

	15,081 
	15,081 
	14,549 

	26,231 
	26,231 
	29,676 

	10,631 
	10,631 
	13,064 

	6,073 
	6,073 
	7,551 

	7 
	7 

	1,096 
	1,096 
	1,513 


	73,594 82,596 
	31 
	םויל 
	רבמצדב 

	2024 2025 
	יפלא ח'ש' 
	יפלא ח'ש' 


	)1( 
	תובוח םיחותפ השרפה ידספהל יארשא םייוזח 

	)2( 
	תובוח םיחותפ וטנ תואחמה הייבגל תורבחו יארשא תוסנכה לבקל 

	49,755 55,973 (5,343) (4,111) 
	49,755 55,973 (5,343) (4,111) 
	44,412 51,862 13,493 13,941 10,717 6,647 
	68,622 72,450 
	68,622 72,450 
	(1) 


	ןוכמה ןחב תנשב ןובשחה תא ןדמוא השרפהה תובוחל םיקפוסמ םאתהבו ךכל הללכנ תנשב חודה 
	ןוכמה ןחב תנשב ןובשחה תא ןדמוא השרפהה תובוחל םיקפוסמ םאתהבו ךכל הללכנ תנשב חודה 
	ןוכמה ןחב תנשב ןובשחה תא ןדמוא השרפהה תובוחל םיקפוסמ םאתהבו ךכל הללכנ תנשב חודה 

	תנטקה השרפה ךסב 
	תנטקה השרפה ךסב 

	1,232 )2024
	יפלא ח"ש 

	-
	4,523 
	תנטקה השרפה ךסב לש 
	יפלא 

	ש"ח(. 
	ש"ח(. 


	(2) 
	רקיעב ןיגב תוליעפ רקס ,עקרק רקיעב חוקל .זחא 
	רקיעב ןיגב תוליעפ רקס ,עקרק רקיעב חוקל .זחא 
	רקיעב ןיגב תוליעפ רקס ,עקרק רקיעב חוקל .זחא 


	-
	-
	תוחוקל (ךשמה) 
	תוחוקל (ךשמה) 


	.ב ןלהל עדימ דנדנ הפישחה ןוכיסל יארשא ןיגב תודתי :תוחוקל 
	.ב ןלהל עדימ דנדנ הפישחה ןוכיסל יארשא ןיגב תודתי :תוחוקל 

	תוחוקל םרטש עיגה דעומ 
	תוחוקל םרטש עיגה דעומ 
	תוחוקל םרטש עיגה דעומ 

	םנועריפ דע אלל) רוגיפ 
	םנועריפ דע אלל) רוגיפ 

	61-90 31-60 
	90 
	לעמ 

	30 
	(הייבגב 
	םוי םוי םוי םוי כ"הס יפלא ח"ש 


	31 2025: 
	םויל 
	רבמצדב 
	תרתי תוחוקל ינפל השרפה 

	תובוחל םיקפוסמ 
	תובוחל םיקפוסמ 

	תרתי השרפה תובוחל םיקפוסמ 
	תרתי השרפה תובוחל םיקפוסמ 

	תרתי תוחוקל ינפל השרפה תובוחל םיקפוסמ 
	תרתי תוחוקל ינפל השרפה תובוחל םיקפוסמ 

	תרתי השרפה תובוחל םיקפוסמ 
	תרתי השרפה תובוחל םיקפוסמ 

	8-
	רואיב 
	םיבייח תודתיו הבוח :בכרהה 

	73,866 32,617 6,084 9,235 2,664 23,266 
	73,866 32,617 6,084 9,235 2,664 23,266 
	4,111 
	4,111 
	4,111 
	3,846 
	88 
	134 
	43 

	49,755 5,343 
	49,755 5,343 
	24,663 5,126 
	3,390 68 
	4,703 94 
	2,738 55 
	14,261 

	31 2024: 
	31 2024: 
	םויל 
	רבמצדב 



	31 
	םויל 
	רבמצדב 

	2024 2025 
	אלפי ש'/ח 
	אלפי ש'/ח 


	םידבוע תואצוה שארמ םיבייח םידחא 
	םידבוע תואצוה שארמ םיבייח םידחא 

	188 
	188 
	188 
	188 
	207 

	5,797 
	5,797 
	4,562 

	28 
	28 
	31 


	6,013 4,800 
	ינכטו דידשמ תונבותו רכשומב בבד 
	ינכטו דידשמ תונבותו רכשומב בבד 

	יפלא ח'ש1 
	יפלא ח'ש1 


	.א :בכרהה 
	.א :בכרהה 

	עקרק דויצ דויצ םינבמ םיסכנ יתדבעמ טוהירו םיבשחמ םידופישו ילכ המקהב 
	עקרק דויצ דויצ םינבמ םיסכנ יתדבעמ טוהירו םיבשחמ םידופישו ילכ המקהב 
	עקרק דויצ דויצ םינבמ םיסכנ יתדבעמ טוהירו םיבשחמ םידופישו ילכ המקהב 

	)*( 
	כ"הס 
	כ"הס 


	1 
	תולע הרתי םויל 
	ראוניב 

	238,084 4,726 392 109,396 25,569 15,264 82,737 2025 
	תופסות ךשמב הנשה תועירג ךשמב הנשה 
	תופסות ךשמב הנשה תועירג ךשמב הנשה 

	14,022 4,846 4,637 857 3,682 (2,713) (50) 
	14,022 4,846 4,637 857 3,682 (2,713) (50) 
	(2,538) (125) 


	הרתי םויל 
	הרתי םויל 

	31 
	31 

	2025 
	רבמצדב 

	תחפ רבצנש 
	תחפ רבצנש 
	תחפ רבצנש 


	1 
	הרתי םויל 
	ראוניב 

	249,393 9,571 392 106,858 30,206 15,995 86,370 
	249,393 9,571 392 106,858 30,206 15,995 86,370 
	• -----------.
	• -----------.
	---------------------------------------. ----------·---------
	-



	(166,548) (264) (74,789 ) (20,527) (9,520) (61 ,448 ) 2025 
	תופסות ךשמב הנשה תועירג ךשמב הנשה 
	תופסות ךשמב הנשה תועירג ךשמב הנשה 

	(13,018) (59) (4,302 ) (3,555 ) (892) (4,211 ) 1,131 1,030 86 15 
	(13,018) (59) (4,302 ) (3,555 ) (892) (4,211 ) 1,131 1,030 86 15 
	(13,018) (59) (4,302 ) (3,555 ) (892) (4,211 ) 1,131 1,030 86 15 

	הרתי םויל 
	הרתי םויל 

	31 
	31 

	רבמצדב 
	רבמצדב 

	2025 
	2025 
	.-----------. (178,435) (323) 
	(78,061 ) (24,082) (10,326) (65,644) 

	----------------· ----------------------. --------------------
	-


	שוכר ,עובק וטנ םויל 
	שוכר ,עובק וטנ םויל 

	31 
	רבמצדב 

	70,958 9,572 69 28,797 6,124 5,670 20,725 2025 
	70,958 9,572 69 28,797 6,124 5,670 20,725 2025 

	שוכר ,עובק וטנ םויל 
	שוכר ,עובק וטנ םויל 

	31 )*( 
	רבמצדב 
	םרט לעפוה 

	71 ,536 4,726 128 34,607 5,042 5,744 21,289 
	71 ,536 4,726 128 34,607 5,042 5,744 21,289 
	2024 

	.ב 
	.ב 

	.1 
	.1 
	. 
	ףיעס ,עקרק םינבמ םירופישו רכשומב ללוכ תועקרק הריכחב ןהילע ומקוה ינבמ ןוכמה טרופמכ ןלהל 

	ןלהל טוריפ תועקרקה הריכחב : 
	ןלהל טוריפ תועקרקה הריכחב : 
	ןלהל טוריפ תועקרקה הריכחב : 

	דעומ םויס 
	דעומ םויס 

	הריכח
	הריכח
	ד"מ
	הקלח
	שוג
	םוקמה
	ריכחמה 


	ביבא-לת
	ביבא-לת
	ביבא-לת
	תייריע -ביבא-לתי ופ 

	-ראב 
	-ראב 

	עבש
	עבש
	תושר יעקרקמ לארשי 

	םיקפוא
	םיקפוא
	תושר יעקרקמ לארשי 


	31 .3.2052 
	31 .3.2052 
	31 .3.2052 
	23,047 
	72 
	6650 

	22.7.2026 
	22.7.2026 
	2,250 
	38056 

	31.5.2073 
	31.5.2073 
	11,101 
	4 
	100212 


	.2 
	תויוכז הריכחה תייריעמ ופי-ביבא-לת םרט ומשרנ לע םש ,ןוכמה םלוא תמייק תדעה הרהזא תבוטל ןוכמה תכשלב םושיר .ןיעקרקמה 
	תויוכז הריכחה תייריעמ ופי-ביבא-לת םרט ומשרנ לע םש ,ןוכמה םלוא תמייק תדעה הרהזא תבוטל ןוכמה תכשלב םושיר .ןיעקרקמה 


	3. 2024 -1160% 2026. 
	תנשב 
	תארקל םויס םכסה הריכחה ירוקמה לש הנבמ ןוכמה ראבב עבש םתח ןוכמה לע םכסה הריכח םע תושד יעקרקמ לארשי ןלהל) 
	"דמ"י(, ויפל ןוכמה רכוח רתא םיקפואב יוושב לש כ
	-
	םנוד יפל דועיש לש 
	רתאב הנבייש םיקפואב םקוי ףינס שדח ןוכמל ןהו תודבעמ תומדקתמ ןכו תודבעמ ולעפש הנבמב ןוכמה דאנב עבש דשא יופצ תויהל רזחומ "מדל י שדוחב ילוי 
	ןוכמל תמייק היצפוא רידאהל תא הפוקתה הנשב תפסונ ןתניהב םיבוכיע אלש ופצנ שארמ תמגודכ יבצמ 

	Table
	TR
	המחלמ . 

	TR
	םיסכנ יתלב .םיישחומ וטנ
	רואיב 10-

	הדתי תתחפומ 
	הדתי תתחפומ 
	התחפה הרבצנש יפלא ח"ש 
	:ןמקלדכ תולע 
	בכרומ תויולעמ תמקה חותיפו לש תונדעמ עזימ 


	31 202412,535 3,332 9,203 3,3311,3981,933 
	הדתי םויל 
	רבמצדב 
	תופסות ךשמב הנשה 

	11,136 4,730 15,866
	11,136 4,730 15,866

	, 31 2025 
	שוכר דחא 
	וטנ לי םו 
	רבמצדב 

	11-
	רואיב 
	תוריכח 

	םייוליג דובע תואקסע הריכח ןהב ןוכמה הווהמ רכוח 
	םייוליג דובע תואקסע הריכח ןהב ןוכמה הווהמ רכוח 

	3 10 2 3 
	ןוכמל מכסה י הריכח םיללוכה תוריכח לש םינבמ םיבכרו דשא םישמשמ ךרוצל םויק תוליעפה תפטושה לש .ןוכמה ימכסה תוריכחה לש םינבמה םניח הפוקתל הענה ןיב 
	-ל 
	,םינש דועב ימכסה תוריכחה לש תונוכמ דויצו םיבכרו םיענ הפוקתב לש ןיב 
	-ל 
	.םינש 

	/ . 
	קלח ימכסהמ הריכחה ןהבש רשקתה ןוכמה םיללוכ תויצפוא הכראה ו 
	וא לוטיב ןכו ימולשת הריכח םינתשמ 

	.א םיטוריפ דבזב תואקסע הריכח 
	.א םיטוריפ דבזב תואקסע הריכח 

	הנשל המייתסהש םויב 
	הנשל המייתסהש םויב 
	הנשל המייתסהש םויב 
	31 
	רבמצדב 

	2024 
	2024 
	2025 


	1,177 
	1,177 
	1,177 
	1,181
	הריכח
	תויובייחתה
	ןיגב
	תיביר
	תואצוה 

	TR
	םימולשת ןיגב
	ןועריפ תובייחתה ןיגב הריכח ללוכ) 

	12,804 
	12,804 
	14,657
	(תיביר 

	TR
	תויצפוא הכראה לוטיבו
	ב . 


	. . 
	ןוכמל ימכסה הריכח םיללוכה ןה תויצפוא הכראה ןהו תויצפוא לוטיב 
	תויצפוא הלא תונקמ ןוכמל תושימג לוהינב תואקסע הריכחה המאתהו םיכרצל םייקסעה לש .ןוכמה ןוכמה ליעפמ לוקיש תעז יתועמשמ הניחבב םאה יאדו ןפואב ריבס יכ תויצפוא הכראה לוטיבו ושמומי 

	" 
	" 
	יפלא ש
	ח 


	-
	-
	תוריכח (ךשמה) 
	תוריכח (ךשמה) 


	3 4 , 
	ימכסהב הריכח םיללוכה תופוקת הריכח ןניאש תונתינ לוטיבל לש 
	דע 
	םינש
	ללכ ןוכמה תרגסמב תפוקת הריכחה םג שומימ לש תויצפוא הכראה תומייקה .םימכסהב ימכסהב הריכח ולא גהונ ןוכמה שממל תא תויצפוא הכראה ןכש הרקמב ובש םא סכנ יפולח אל היהי ןימז ןפואב ידימ דעומב םויס תפוקת הריכחה הניאש תנתינ ,לוטיבל רצוויי ןוכמל העיגפ תיתועמשמ תוליעפב תפטושה לש .ןוכמה 

	3 
	ףסונב ימכסהב הריכח לש ,םיבכר ןוכמה אל ללכ תרגסמב תפוקת הריכחה שומימ לש תויצפוא הכראה ןכש ןוכמה אל גהונ שממל תויצפוא ולא רוכחלו תא םיבכרה הפוקתל רשא הלוע לע 
	םינש אלל) שומימ תייצפוא .(הכראה 

	הרתי ,תאזמ תופוקת הריכחה ןכיהש תחת תייצפוא לוטיב הריכחה וללכנ קלחכ תפוקתמ הריכחה רשאכ יאדו ןפואב ריבס יכ תויצפוא הלא אל .ושמומי 
	הרתי ,תאזמ תופוקת הריכחה ןכיהש תחת תייצפוא לוטיב הריכחה וללכנ קלחכ תפוקתמ הריכחה רשאכ יאדו ןפואב ריבס יכ תויצפוא הלא אל .ושמומי 

	ןלהל טוריפ רבדב ימולשת הריכחה םיילאיצנטופה םיידיתעה אל) (םינווהמ םיסחוימה תופוקתל תחת תויצפוא הכראה וא לוטיב אלש וחקלנ ןובשחב תרגסמב תויובייחתהה ןיגב הריכח לש :ןוכמה 
	ןלהל טוריפ רבדב ימולשת הריכחה םיילאיצנטופה םיידיתעה אל) (םינווהמ םיסחוימה תופוקתל תחת תויצפוא הכראה וא לוטיב אלש וחקלנ ןובשחב תרגסמב תויובייחתהה ןיגב הריכח לש :ןוכמה 

	.ג םייוליג רבדב יסכנ תוכז שומיש 
	.ג םייוליג רבדב יסכנ תוכז שומיש 

	2025 
	תנשל., 
	םינבמ ילכ בכר כ"הס יפוא ח''ש תולע 

	1 2025 
	1 2025 
	הרתי םויל 
	,ראוניב 

	: 
	תופסות ןשמנ הנשה 

	תוריכח תושדח תועירג תוריכח) (ומייתסהש תומאתה ןיגב םייוניש יאנתב הריכחה תומאתה ןיגב הדמצה דדמל 
	תוריכח תושדח תועירג תוריכח) (ומייתסהש תומאתה ןיגב םייוניש יאנתב הריכחה תומאתה ןיגב הדמצה דדמל 

	44,090 
	44,090 
	44,090 
	36,479 
	7,611 

	6,407 
	6,407 
	6,407 

	(6,196) (1,707) 
	(6,196) (1,707) 
	(5,270) (1,707) 
	(926) 

	568 
	568 
	491 
	77 


	31 62 2025 6 
	הרתי םויל 
	,רבמצדב 
	7י 

	תחפ רבצנש 
	תחפ רבצנש 

	43,160 36,398 
	1 2025 
	הרתי םויל 
	,ראוניב 

	תחפ תותחפהו תועירג תוריכח) (ומייתסהש תומאתה ןיגב םייוניש יאנתב הריכחה 
	תחפ תותחפהו תועירג תוריכח) (ומייתסהש תומאתה ןיגב םייוניש יאנתב הריכחה 

	31 2025 
	הרתי םויל 
	,רבמצדב 

	31 2025 
	31 2025 
	תרתי תולע תתחפומ םויל 
	,רבמצדב 


	16,702 
	16,702 
	16,702 
	13,251 
	3,451 

	13,609 
	13,609 
	12,292 
	1,317 

	(6,196) 
	(6,196) 
	(5,270) 
	(926) 

	(1,398) 
	(1,398) 
	(1,398) 


	(22,715) {18,874) (3,841 ) 20,445 17,525 2,920 

	-11 
	-11 
	תוריכח (ךשמה) 
	תוריכח (ךשמה) 

	2. תנשל 2024 
	2. תנשל 2024 
	2. תנשל 2024 

	כ"הס
	כ"הס
	ילכ בכר יפלא ח//ש 
	םינבמ 
	תולע 


	1 2024 
	הרתי םויל 
	,ראוניב 

	תוריכח תושדח תועירג תומאתה ןיגב םייוניש יאנתב הריכחה 
	תוריכח תושדח תועירג תומאתה ןיגב םייוניש יאנתב הריכחה 

	תומאתה ןיגב הדמצה דדמל 
	תומאתה ןיגב הדמצה דדמל 

	31 2024 
	הרתי םויל 
	,רבמצדב 

	תחפ רבצנש 
	תחפ רבצנש 

	1 2024 
	הרתי םויל 
	,ראוניב 

	תחפ תותחפהו 
	תחפ תותחפהו 

	תוריכח וקספוהש תומאתה ןיגב םייוניש יאנתב הריכחה 
	תוריכח וקספוהש תומאתה ןיגב םייוניש יאנתב הריכחה 

	31 2024 
	הרתי םויל 
	,רבמצדב 

	31 2024 
	תרתי תולע תתחפומ םויל 
	,רבמצדב 


	2,-
	רואינ 
	םיאכז תורתיו תרכז 

	:בכרהה 
	:בכרהה 

	37,515 
	37,515 
	37,515 
	37,515 
	30,045 
	7,470 

	19,377 (121919) \701) 818 
	19,377 (121919) \701) 818 
	19,377 (121919) \701) 677 
	141 

	44,090 
	44,090 
	36,479 
	7,611 

	16,803 
	16,803 
	14,692 
	2,111 

	13,189 
	13,189 
	11,849 
	1,340 

	(12,919) (371) 16,702 27,388 
	(12,919) (371) 16,702 27,388 
	(12,919) (371) 13,251 23,228 
	3,451 4,160 

	31 
	31 
	ליום 
	בדצמבר 



	2024 2025 
	אלפי ש"ח 
	אלפי ש"ח 


	)1( )2( 
	תובייחתה ןיגב רכש תוולנו השרפה השפוחל לוצינל 
	תויולת תופטוש ןיגב תויובייחתה לשנ םריס יסחי דיבעמ-דנוע 

	15,351 15,232 15,577 16,427 2,001 1,298 
	15,351 15,232 15,577 16,427 2,001 1,298 

	תיביר םלשל 
	תיביר םלשל 

	-
	-
	תוריכח 
	תוריכח 

	173 53 

	)3( 
	תואצרה םלשל תרדסומ רקיעב) סמ ךרע (ףסומ השרפה תועיבתל 

	4,834 
	4,834 
	4,834 
	4,834 
	6,450 

	1,534 
	1,534 
	3,073 

	6,953 
	6,953 
	9,950 


	46,423 52,483 

	12-
	רואיב 
	םיאכז תודתיו תוכז (ךשמה) 

	השפוחה םירובצה םידבועל ולצוני לע םהידי שפוחכ אלו ודפי .ףסכב
	השפוחה םירובצה םידבועל ולצוני לע םהידי שפוחכ אלו ודפי .ףסכב
	השפוחה םירובצה םידבועל ולצוני לע םהידי שפוחכ אלו ודפי .ףסכב
	ןוכמה חינמ תרתיש ימי
	(1) 

	TR
	האד רואיב 14 .ןלהל
	(2) 

	TR
	האד רואיב 16 ןלהל . 
	(3) 


	13-
	רואיב 
	תוסנכה שארמ תוחוקלו :תוכזב 

	:בכרהה 
	:בכרהה 

	31 
	31 
	םויל 
	רבמצדב 

	2024 2025 

	57,95740,832 25,96528,228 
	יפלא ח'ש' תוסנכה שארמ )א( 
	תוחוקל תוכזב )ב( 

	69,060 83,922 
	69,060 83,922 

	2020. 31 2025 
	.א ןוכמה ןחוב תא ימוכס תונמזה הדובעה םרטש ועצוב דשאו ןניגב השענ בויח תוחוקלל ילבמ תוינובשחש ולא ,ומלוש תאזו לחה הנשמ 
	םאתהב בויטל םינותנה ,עצובש התשענ תנטקה תודתי לש תוחוקלה לשו תוסנכהה שארמ ןיגב ןתוא תודתי תונמזה םרטש ומלוש םימיל 
	רבמצדב 
	-ו 

	.2024 
	.2024 

	· 31 2025 0.9 2
	.ב ןלהמב םינשה ובגנ לע ידי ןוכמה םימוכס תוחוקלמ דובע םיתוריש לש תוליעפ ףגא ,ןיינבה ןא לשב הקספה תקפסאב קלח םיתורישהמ םוחתב ,הז ורצונ תודתי תוכז תוחוקלל ומלישש שארמ ןא אל ולביק תא 
	תודישה .לעופב םויל 
	רבמצדב 
	ורתונ תודתי תוכז ןיידעש אל ןתינ בישהל תוחוקלל םוכסב לש כ
	ןוילימ ,ח"ש םיבכרומה תואממ .תוחוקל תיברמ תודתיה םניח םימוכסב םיכומנ תיסחי םיעבונו תונשמ ותוליעפ לש ףגא ,ןיינבה האר םג רואיב 
	.ט 

	14-
	רואיב 
	תויובייחתה לשב םויס יסחי דיבעמ-דבוע 

	.א :בכרהה 
	.א :בכרהה 

	31 
	31 
	םויל 
	רבמצדב 

	2024 2025 
	יפלא ח'ש' 
	יפלא ח'ש' 

	3,372 14,475 8,166 15,505 
	2,351 15,340 9,477 15,402 
	41,518 42,570 (2,001) (1,298) 
	39,517 41,272 

	1( 2( 3, 4( 6( 
	תויובייחתהה לשב םויס דבוע דיבעמו ןמזל ךורא תויובייחתה ימולשתל היסנפ ןיגב השירפ תמדקומ ב)
	תובייחתה ןיגב תשפוח הלחמ אלש הלצונ ב)
	תויובייחתה ייוציפל השירפ ב)
	ב 
	תויובייחתה ןיגב יש גחל ב) 

	-
	יוכינב 
	תויולת תופטוש 

	.ב תובטה דחאל םויס :הקסעה 
	.ב תובטה דחאל םויס :הקסעה 

	יאנת השירפה ןירוטיפהו לש םדיבועה :ןוכמב 
	יאנת השירפה ןירוטיפהו לש םדיבועה :ןוכמב 
	יאנת השירפה ןירוטיפהו לש םדיבועה :ןוכמב 

	יאנת הדובעה לש ידבוע ןוכמה ועבקנ םכסהב יצוביק דשא םתחנ ןיב ןוכמה ןיבל תורדתסהה תיללכה לש .םידבועה םכסה הז עבוק תא לולכמ ,תוירכזה תרבוחה יאנתו הדובעה הקסעההו לש םידבועה םהילע לח םכסהה יצוביקה ,יסיסבה ללכבו ,הז םג תא יכילה השירפה לש םידבועה םיאנתהו םהל םיאכז םידבועה םריסב .םתקסעה 
	יאנת הדובעה לש ידבוע ןוכמה ועבקנ םכסהב יצוביק דשא םתחנ ןיב ןוכמה ןיבל תורדתסהה תיללכה לש .םידבועה םכסה הז עבוק תא לולכמ ,תוירכזה תרבוחה יאנתו הדובעה הקסעההו לש םידבועה םהילע לח םכסהה יצוביקה ,יסיסבה ללכבו ,הז םג תא יכילה השירפה לש םידבועה םיאנתהו םהל םיאכז םידבועה םריסב .םתקסעה 

	1. 
	תובייחתה םולשתל היסנפ ןיגב השירפ תמדקומ 

	2017 2022-, 2012-2016 67( .. 
	םאתהב םימכסהל םייצוביק ומתחנש דבעב םדוק) ימכסהל הדובעה םייצוביקה םידחוימה תנשמ 
	ר 
	האד ףיעס 'ו ,(ןלהל בייחתה ןוכמה םלשל םידבועל םימיוסמ ושרפש םתדובעמ ןיב םינשה 
	םרטב םעיגה ליגל השירפ הברח ןרכמב ליג) 
	היסנפ תישדוח ללוכ) תופתתשה ןוכמה תשיכרב םידצרמ .(םינויסנפ היסנפה תמלושמ םוימ השירפה דער םעיגה ליגל השירפ הברח ןרכמב תאזו םאתהב תרוכשמל תעבוקה םהלש היסנפל תוירכזלו היסנפה ורבצש תפוקתב םתדובע ןרכמב 
	םרכס היסנפה תישדוחה ןכדעתמ תחא הנשל םאתהב הילעל דדמב לומל דדמ סיסבה דעוממ .השירפה תובייחתהה םולשתל היסנפה הרומאה תללכנ האולמב לע סיסב ןדעה יחכונה לש ימולשת היסנפה .םיידיתעה 

	31 2025 2024-5 9 
	םימיל 
	רבמצדב 
	ר 
	תובייחתהה הרומאה הניח ןיגב ךס ללוכ לש 
	םידבוע לשו 

	,םידבוע .המאתהב 
	,םידבוע .המאתהב 

	2018-2023 2017 2022-
	םולשת תייסנפ רושיגה תופתתשהו ןוכמה דצרמב ינויסנפה םידבועל ושרפש ןוכמהמ םרטב םעיגה ליגל השירפ הברח ןרכמב תנשמ 
	השעמ םאתהב ימכסהל הדובעה םייצוביקה םידו:זרימה תנשמ 
	ר 
	םיעצובמו תועצמאב תורבח חוטיב תושמשמה ןדקנ תמלשמ ,תינוציח דגנכ םולשת דח ימעפ לש תיימרפ חוטיב םלישש ןוכמה שארמ תורבחל .חוטיבה ,ךכיפל תובייחתהה ימולשתל תייסנפ רושיגה םישרופל תיימרפש חוטיבה המלושש תורבחל חוטיבה םניא םיללכנ תובייחתהכ תרגסמב תוחרזה םייפסכה לש .ןוכמה 

	2. 
	יוציפ דובע תשפוח הלחמ אלש הלצונ 

	50 10 30% 50-100% 57-. 
	לע יפ םימכסה םייצוביק םידבועה םיאכז יוציפל יפסכ דעב ימי הלחמ אלש ולצונ לע .םדי תואכזה תנתינ םידבועל ובזעש ןיגב 
	ךליאו ורבצו קתר לש 
	םינש .תוחפל תואכזה הניח תגרודמ םאתהב ליגל דבועה תעב השירפה לעופב ענו תידאיניל ןיב 
	דבועל שרופה ליגב לעמ ל
	דע 
	שרופל ליגב לעמ ל
	תואכז םידבועה ןוידפל ימי הלחמ הניח םאתהב ףקיהל לוצינ ימי הלחמה תפוקתב הדובעה :ןמקלדכ 

	36%-8 30 36% 65%-6 30 65%-
	דבוע לצינש תוחפ מ
	ימימ הלחמה ופקזנש ורובע יאכז ןוידפל לש 
	ימי הלחמ ןיגב לכ 
	ימי הלחמ .ורבצנש דבוע לצינש ןיב 
	ל
	ימימ הלחמה ופקזנש ,ורובע יאכז ןוידפל לש 
	ימי הלחמ ןיגב לכ 
	ימי הלחמ .ורבצנש דבוע לצינש לעמ ל 
	ימימ הלחמה ופקזנש ורובע וניא יאכז קנעמל .הלחמ 

	ימוכס תויובייחתהה תוחרזב םייפסכה לש ןוכמה בושיחו השרפהה ועצרב טרופמכ :ןלהל 
	ימוכס תויובייחתהה תוחרזב םייפסכה לש ןוכמה בושיחו השרפהה ועצרב טרופמכ :ןלהל 


	)LIFO(, 
	בושיח תובייחתהה סחייתמ ימיל הלחמ ורבצנש אלו ולצונ דע דעומל ,ןזאמה וניאר ללוכ הריבצ תידיתע לש ימי .הלחמ תטיש בושיח תובייחתהה קנעמל ןיגב יא לוצינ ימי הלחמ הכרענ תטישב סנכנ" ןורחא אצוי "ןושאר 
	תועמשמה איה יכ לוצינ ידיתע לש ימי הלחמ עצבתי םדוק לכ הריבצהמ תידיתעה .תפטושה תובחה קנעמל ןיגב יא לוצינ ימי הלחמ הבשוח לע סיסב םרכס קנעמ ןיגב יא לוצינ הלחמ ןרכנ דעומל .,ןזאמה םוכסה םינותנב וניא בשחתמ רועישב תואכזה קנעמל םאתהב ליגל .השירפ 

	תובייחתה ייוציפל השירפ 
	תובייחתה ייוציפל השירפ 
	תובייחתה ייוציפל השירפ 

	, 2-
	תויובייחתה ןוכמה לשב םויס יסחי דיבעמ-דבוע תובשוחמ םאתהב קוחל ייוציפ ןירוטיפ תומאתהבו תושרדנה יפ-לע ימכסה הדובע לש ,ןוכמה טרופמכ םיפיעסב 
	ר 
	,ןלהל תוסרכמו ןאולמב לע ידי םימולשת םיפטוש ןרקל ,היסנפ יחוטיב ,םילהנמ תופוק למג םייוציפו ןכר ידי-לע תרתי תויובייחתהה לשב םריס יסחי .דיבעמ-דבוע 

	8.33% 14 
	.א ןוכמה דיקפמ ןפואב ףטוש םימוכס תונרקב ,היסנפ תופוק למג יחוטיבו םילהנמ לע םש םידבועה הברגב 
	תרוכשמהמ ,תפטושה םידעוימה תיינקהל תויוכז היסנפ םידבועל םעיגהב ליגל ,השירפ ךכב םיצמתמ אולמ יבויח ןוכמה םולשתל ייוציפ ןירוטיפ םידבועל לע יפ ימכסה הדובעה לש ןוכמה לעו בור םבור םידבועהמ םכסהב הקסעה ישיא רשא םהילע לח ףיעס 
	קוחל ייוציפ .ןירוטיפ ,םאתהב ןיגב םידבוע ולא אל ומשרנ תושרפה תופסונ רבעמ תודקפהל תופטושה תואבה םוקמב םולשת ייוציפל .ןירוטיפ םימוכסה ורבצנש תוסילופב חוטיב םילהנמ תופוקו למג לע םש םידבועה תויובייחתההו ,םניגב םניא םיגצומ חודב לע בצמה ,יפסכה רחאמ םניאש תטילשב לוהינבו .ןוכמה 

	14, 2.33% 2014(. 
	.ב םידבוע ימכסהב הקסעה םייתעש םיאכז היסנפל הבוח םהיבגל לח ףיעס 
	ןוכמלו שי תוביוחמ םייוציפל תעב םויס תקסעה דבועה םאתהב םכסהל יצוביקה וצו הבחרה ןיינעב קוח תייסנפ הבוח רועיש) המלשה ילמינימ לש 
	רכשהמ ןורחאה לכל תנש קתוו תנשמ 
	רכשה חטובמה םהיבגל ונית רכש סיסבה דע הרקת לש רכשה עצוממה .קשמב 

	14 
	.ג םידבוע םירופס םימיוסמ םיקסעומה לע ידי ןוכמה הזוחב הקסעה ישיא םהילע אל לח ףיעס 
	קוחל ייוציפ ןירוטיפ וא םידבוע סחייתהב הפוקתל הב ודבע ןוכמב םדוק םתקסעהל לע ידי ןוכמה תאזו תועצמאב תורבח חוכ ,םדא ויהי םיאכז ייוציפל ןירוטיפ הבוגב תלפכמ תרוכשמה הנורחאה 

	רפסמב תונש הדובעה ןוכמב וא תועצמאב תורבח חוכ ,םדאה ,המאתהב יוכינב םימוכסה 
	רפסמב תונש הדובעה ןוכמב וא תועצמאב תורבח חוכ ,םדאה ,המאתהב יוכינב םימוכסה 

	ורבטצהש תונרקב היסנפה תופוקבו .םייוציפה תרתי תובייחתהה םניגב הסוכמ לע ידי תודקפהה תופטושה תופוקל ,היסנפה יחוטיבב םילהנמ תופוקבו םייוציפ תורחא לעו ידי תרתי תובייחתהה .םייוציפל 
	ורבטצהש תונרקב היסנפה תופוקבו .םייוציפה תרתי תובייחתהה םניגב הסוכמ לע ידי תודקפהה תופטושה תופוקל ,היסנפה יחוטיבב םילהנמ תופוקבו םייוציפ תורחא לעו ידי תרתי תובייחתהה .םייוציפל 

	השרפה קנעמל תולגתסה 
	השרפה קנעמל תולגתסה 

	2011 67 2025 10 2024 5 -10-
	לע יפ םכסה יצוביק דחוימ תנשב 
	םידבוע םירוטקסב םימיוסמ דעומבש םתביזע ועיגה ליגל 
	ויהי םיאכז םולשתל קנעמ הבוגב לש יתש תורוכשמ תרוכשמ) תעבוק ייוציפל .(ןירוטיפ םידבוע םיריכב םיאכז קנעמל תולגתסה הרקמב הביזע ףופכב רושיאל .ןוירוטקרידה הבוג קנעמה בשוחמ יפל תרוכשמ הנורחא לכל תנש קתוו םוימ רבעמה דמעמל ,ריכב לבגומ לחה תנשמ 
	הרקתב לש 
	תורוכשמ דע) 
	הרקתב לש 
	;תורוכשמ ל"כנמ 
	דע ל
	.(תורוכשמ 

	תובייחתה ןיגב יש גחל 
	תובייחתה ןיגב יש גחל 

	100% 
	ןוכמה גהונ שוכרל ישולת יש גחל הפוקתב רחאלש ,השירפה םידבועל ושרפש תשירפ ליג וא השירפ .תמדקומ ה/ןמלא יאלמג יאכז ףא אוה הבטהל רועישב לש 
	הבוגמ ישה ןתינש .יאלמגל תובייחתהה הבשוח רובע ,םיאלמג יריאש םיאלמג םידבועו .םיליעפ 

	םיאלמג ורבצ תא תוכזה הבטהל .האולמב תוביוחמה הרובצה םידבועל םיליעפ הבשוח יפ-לע סחיה ןיב קתווה רובצה ןיבל קתווה ללוכה רבטציש דע עיגה דבועה ליגל ,השירפ לפכומ תוביוחמב האלמה לש .הבטה 
	םיאלמג ורבצ תא תוכזה הבטהל .האולמב תוביוחמה הרובצה םידבועל םיליעפ הבשוח יפ-לע סחיה ןיב קתווה רובצה ןיבל קתווה ללוכה רבטציש דע עיגה דבועה ליגל ,השירפ לפכומ תוביוחמב האלמה לש .הבטה 

	.3 
	.4 
	.5 

	תונדעה :תויראוטקא 
	תונדעה :תויראוטקא 
	תונדעה :תויראוטקא 

	ןוכמה ןידעמ תא ויתויובייחתה לשב תובטהה ןיגב םויס הקסעה תאו תובייחתהה ןיגב תוינכות השירפל תמדקומ ססבתהב לע םיבושיח םייראוטקא וכרענש לע ידי ראוטקא .ינוציח 
	ןוכמה ןידעמ תא ויתויובייחתה לשב תובטהה ןיגב םויס הקסעה תאו תובייחתהה ןיגב תוינכות השירפל תמדקומ ססבתהב לע םיבושיח םייראוטקא וכרענש לע ידי ראוטקא .ינוציח 

	תכרעה תובייחתהה תיראוטקאה תססובמ לע תיזחת לש ימירזת םיפסכ םיידיתע םייופצ לע יפ תנדעמ תוחנה .תויראוטקא םימירזת ולא םילולע תויהל םינוש ,יופצהמ בקע ינוש ירשפא ןיב תואיצמה דיתעב ,לעופב ןיבו .תויזחתה םג תנדעמ תוחנהה ןהילעש ססובמ ןזאמה יראוטקאה הפופכ םייונישל םייושעש לוחל הב ,דיתעב :המגודל םייוניש תכרעהב תלחות ,םייחה םייוניש ,םיירוטלוגר םייוניש םיילכלכ .'ונו 
	תכרעה תובייחתהה תיראוטקאה תססובמ לע תיזחת לש ימירזת םיפסכ םיידיתע םייופצ לע יפ תנדעמ תוחנה .תויראוטקא םימירזת ולא םילולע תויהל םינוש ,יופצהמ בקע ינוש ירשפא ןיב תואיצמה דיתעב ,לעופב ןיבו .תויזחתה םג תנדעמ תוחנהה ןהילעש ססובמ ןזאמה יראוטקאה הפופכ םייונישל םייושעש לוחל הב ,דיתעב :המגודל םייוניש תכרעהב תלחות ,םייחה םייוניש ,םיירוטלוגר םייוניש םיילכלכ .'ונו 


	. 
	ג 
	ןלהל תוחנהה תויראוטקאה ןהיפל תבשוחמ תובייחתהה :תיראוטקאה 

	,. . 
	,. . 
	תובייחתהה תבשוחמ לע יביכרמ רכשה םיעבוקה ןרוצל בושיח ,תובייחתהה םילולכה רכשב ןורחאה ךיראתל תוחודה םייפסכה 

	2. -_
	תחנה לודיג דדמ םיריחמה ןכרצל 
	ירועיש לודיג דדמה דיתעב םיססובמ לע ישרפה תויביר ןיב םוקע תיביר לקש
	י ןיבל םוקע תיביר דומצ .דדמ 

	3. 
	רועיש תאושת םיסכנה חנוהש בושיחב יוושה ןגוהה לש יסכנ :תינכתה 

	1( 1995-2% 2( 1995(-70% 30%+ 4.86% 
	תונרק היסנפ תוקיתוו רדסהב ינפלמ 
	דומצ .דדמ 
	תונרק היסנפ תושדח ידחא) 
	יפל םוקע תיביר ילקש 
	יפל רועיש 

	דומצ .דדמ 
	דומצ .דדמ 

	3( 2004/ -. 
	חוטיב םילהנמ ידחא 
	תופוק למג 
	יפל םוקע תיביר ילקש 


	4
	4
	4
	4
	. 
	תחנה לודיג רכש ךרוצל בושיח תובייחתה ,םייוציפל קנעמל ,תולגתסה הלחמל השפוחלו חנוה יכ לודיג רכשה ילקשה יתנשה ידבועל ןוכמה תססובמ לע תויפיצ ןוכמה לודיגל רכש ,ילקש תוססובמה ןיב רתיה לע חותינ םינותנ .םיירוטסיה 


	5
	5
	. 
	לודיג תולעב יש :גחל חנוה ונ םוכס יש גחל לדגו דיתעב םאתהב לודיגל דדמ םיריחמה .ןכרצל 


	6
	6
	. 
	לודיג היסנפב ןיגב השירפ :תמדקומ חנוה יכ םוכס היסנפה לדגי דיתעב םאתהב לודיגל דדמ םיריחמה ןכרצל ןוכדעו היסנפה השעי םעפ הנשב .ראוניב 



	7. -67. 
	ליג השירפ 
	חנוה יכ ליג השירפה םירבגל םישנו אוה 

	8. -
	ירועיש תוביזע 
	חנוה ירועיש תוביזע :ןמקלדכ 

	דעומ רועיש הביזע ןועריפ 
	דעומ רועיש הביזע ןועריפ 

	1%50% 18%50% 10%50% 10%50% 50%100% 
	דבוע יצוביק עובק 
	דבוע יצוביק יערא 
	דבוע הזוחב ישיא 
	דבוע ךוכב 
	דבוע יתעש 

	9. : -12022-9-18. 
	ירועיש התומת 
	תתומת םיליעפ 
	חול פ
	ב רזוחב תושר קוש ןוהה 

	-32022-9-18. 
	תתומת םיאלמג 
	יפל חול 
	ב רזוחב תושר קוש ןוהה 

	-60 55 520229-18. 60 55-2 2022-9-18. 
	תתומת םיריאש 
	םירבגל לחה ליגמ 
	םישנלו ליגמ 
	יפל חול 
	ד רזוחב תושר קוש ןוהה 
	-
	יבגל םיאליגה דעש 
	םירבגל ו 
	םישנל ירועישב התומתה יפל חול פ
	רזוחב תושר קוש ןוהה 

	-2022-9-18. -82017-3
	תודירי תוידיתע ירועישב התומתה 
	יפל תוחול רזוחב תושר קוש ןוהה 
	רס רועיש. האיצי :תוכנל בושיחל תובייחתה םיליעפל 
	יפל חול פ 
	א םסרופש רזוחב היסנפ 
	-

	.6 
	11 
	ירועיש. ןיאושינ שרפהו ליג ןיב ינב גוז ךרוצל בושיח תובייחתה ישל :גחל 

	1( -2017-3-6 2( -
	םיליעפל 
	יפל חול ירועיש םיאושינ וספ םסרופש רזוחב היסנפ 
	ישרפהו ליג םאתהב .רזוחל 
	םיאלמגל 
	יפל ינותנ ינב גוז .לעופב 

	12. -
	לוצינ ימי הלחמ 
	חנומ יכ םידבועה אל ולצני דיתעב ימי הלחמ ךותמ תרתי ימי הלחמה םירובצה דעומל .הכרעהה 

	13
	תוחנה. תויראוטקא תוירקיע םותל תפוקת :חווידה 

	31 
	םויל 
	רבמצדב 

	2024 2025 
	6.0% 
	6.0% 
	-
	4.8% 
	5.0% 
	-

	4.3% 
	ירועיש ןוויהה 

	2024 2025 
	יפלא ח"ש 
	יפלא ח"ש 

	16,24314,475 64,84058,023 
	םיסכנ םייסנניפ יוושב ןגוה ךדד חווד וא :דספה תוינמ 
	תודגא בוח 

	81,08372,498 
	כ"הס םיסכנ םיסנניפ יוושב ןגוה 


	.ב תויובייחתה תויסנניפ 
	.ב תויובייחתה תויסנניפ 

	31 
	31 
	דועיש תיבירה 
	רבמצדב 

	2024
	2025 
	תיביטקפאה 
	תיביטקפאה 


	יפלא ח"ש תויובייחתה :תופטוש תויולת תופטוש ןיגב תוריכח 
	יפלא ח"ש תויובייחתה :תופטוש תויולת תופטוש ןיגב תוריכח 

	12,388 12,805 
	3,6935,595 52,48346,423 
	םיקפס ינתונו םיתוריש 
	םיאכז תודתיו תוכז 

	828 383 
	83,92269,060 
	תוסנכה שארמ תוחוקלו תוכזב 

	1.08%-18%.57,91414,978 39,516 
	תואוולה אל :תופטוש תויובייחתה ןיגב הריכח 
	תואוולה אל :תופטוש תויובייחתה ןיגב הריכח 

	תויובייחתה לשב םויס יסחי -דבוע 

	41,272 
	דיבעמ 

	כ"הס 
	כ"הס 
	202,41988188 
	7י 



	.ג ידעי תוינידמו הלהנהה דבזב לוהינ םינוכיס םייסנניפ 
	.ג ידעי תוינידמו הלהנהה דבזב לוהינ םינוכיס םייסנניפ 

	ירקיע תויובייחתהה תויסנניפה לש ,ןוכמה תובכרומ תוסנכה שארמ תוחוקלו .תוכז תויובייחתה תויסנניפ הלא תדעוימ רקיעב ןממל תא תוליעפ .ןוכמה םיסכנה םיירקיעה לש ןוכמה םיללוכ םינמוזמ יוושו ,םינמוזמ ,תונודקיפ תודיינ ךדע ,םיריחס תוחוקל םיבייחו תודתיו ,הבוח דשא םיעבונ תורישי התוליעפמ לש .ןוכמה 
	ירקיע תויובייחתהה תויסנניפה לש ,ןוכמה תובכרומ תוסנכה שארמ תוחוקלו .תוכז תויובייחתה תויסנניפ הלא תדעוימ רקיעב ןממל תא תוליעפ .ןוכמה םיסכנה םיירקיעה לש ןוכמה םיללוכ םינמוזמ יוושו ,םינמוזמ ,תונודקיפ תודיינ ךדע ,םיריחס תוחוקל םיבייחו תודתיו ,הבוח דשא םיעבונ תורישי התוליעפמ לש .ןוכמה 
	ירקיע תויובייחתהה תויסנניפה לש ,ןוכמה תובכרומ תוסנכה שארמ תוחוקלו .תוכז תויובייחתה תויסנניפ הלא תדעוימ רקיעב ןממל תא תוליעפ .ןוכמה םיסכנה םיירקיעה לש ןוכמה םיללוכ םינמוזמ יוושו ,םינמוזמ ,תונודקיפ תודיינ ךדע ,םיריחס תוחוקל םיבייחו תודתיו ,הבוח דשא םיעבונ תורישי התוליעפמ לש .ןוכמה 

	ןוכמה ףושח ןוכיסל .קוש הלהנהה הריכבה לש ןוכמה חקפמ לע לוהינ ןוכיס .הז תדעוו םיפסכה לש ןוירוטקרידה הנשויב תדעווכ תועקשה תצעיימ הלהנהל הריכבה עגונב םינוכיסל םייסנניפ יבגלו תרגסמ חוקיפה תמלוהה ןוכיסל יסנניפה לש .ןוכמה הדעווה םינוכיסל םייסנניפ תאדוומ דובע הלהנהה הריכבה תוליעפהש לש ןוכמה דשאב םינוכיסל םייסנניפה תכמתנ לע ידי תוינידמ תמלוה םילהנו םיתואנ םינוכיסהשו םייסנניפה ,םיהוזמ םידדמנ םילהונמו המאתהב תוינידמל ידעיו .ןוכמה ןוירוטקרידה רקוס דשאמו תא תוינידמה דשאב לכל דחא םינוכיסהמ םיאבומה :ןלהל 
	ןוכמה ףושח ןוכיסל .קוש הלהנהה הריכבה לש ןוכמה חקפמ לע לוהינ ןוכיס .הז תדעוו םיפסכה לש ןוירוטקרידה הנשויב תדעווכ תועקשה תצעיימ הלהנהל הריכבה עגונב םינוכיסל םייסנניפ יבגלו תרגסמ חוקיפה תמלוהה ןוכיסל יסנניפה לש .ןוכמה הדעווה םינוכיסל םייסנניפ תאדוומ דובע הלהנהה הריכבה תוליעפהש לש ןוכמה דשאב םינוכיסל םייסנניפה תכמתנ לע ידי תוינידמ תמלוה םילהנו םיתואנ םינוכיסהשו םייסנניפה ,םיהוזמ םידדמנ םילהונמו המאתהב תוינידמל ידעיו .ןוכמה ןוירוטקרידה רקוס דשאמו תא תוינידמה דשאב לכל דחא םינוכיסהמ םיאבומה :ןלהל 


	1( 
	ןוכיס תוליזנ 

	ןוכמה ךידעמ יכ תויזוכיר ןוכיס תוליזנה איה ,הכומנ תאזו בשחתהב תרתיב םינמוזמה תודיינו ןדעה ןוכמהש .קיזחמ תויובייחתהה תויסנניפה לש ןוכמה תובכרומ רקיעב םיאכזמ תובייחתהו ןיגב הריכח תרתיש הניא תיתוהמ סחיב ךסל יסכנ ןוכמה םיליזנה דעומל .חודה 
	ןוכמה ךידעמ יכ תויזוכיר ןוכיס תוליזנה איה ,הכומנ תאזו בשחתהב תרתיב םינמוזמה תודיינו ןדעה ןוכמהש .קיזחמ תויובייחתהה תויסנניפה לש ןוכמה תובכרומ רקיעב םיאכזמ תובייחתהו ןיגב הריכח תרתיש הניא תיתוהמ סחיב ךסל יסכנ ןוכמה םיליזנה דעומל .חודה 
	ןוכמה ךידעמ יכ תויזוכיר ןוכיס תוליזנה איה ,הכומנ תאזו בשחתהב תרתיב םינמוזמה תודיינו ןדעה ןוכמהש .קיזחמ תויובייחתהה תויסנניפה לש ןוכמה תובכרומ רקיעב םיאכזמ תובייחתהו ןיגב הריכח תרתיש הניא תיתוהמ סחיב ךסל יסכנ ןוכמה םיליזנה דעומל .חודה 


	15-
	דראיב 
	םירישכמ םיסנניפ 

	.א םיסכנ םייסנניפ 
	.א םיסכנ םייסנניפ 

	31 
	31 
	רבמצדב 

	דדשמ רצואה ןיגב השירפ תמדקומ 
	דדשמ רצואה ןיגב השירפ תמדקומ 


	2( 
	תרתי תוחוקל 

	31 2025 27 31 12 -2024( 
	לוהינ ןוכיס יארשאה ןיגב תוחוקל להונמ לע ידי לכ תחא תודיחיהמ תויקסעה לש ןוכמה םאתהב ,תוינידמל םילהנה תורקבהו הלש סחייתהב לוהינל ןוכיס יארשאה ןיגב .תוחוקל תכרעה תוכיא יארשאה לש חוקל תססבתמ לע עוציב חותינ גורידו יארשא לש לכ ,חוקל ויפלש םיעבקנ יאנת יארשא דובע לכ חוקל .יפיצפס תודתי תוחוקל םרטש וערפנ תונחבנ ןפואב רידס דואל. םרפסמ לודגה ,םרוזיפו ןוכמה וניא הסוכמ יחוטיבב .יארשא םויל 
	,רבמצדב 
	ןוכמל שי 
	תוחוקל םויל) 
	,רבמצדב 
	תרתיש ובוח לש לכ 

	250,000 17%)2024-14%( )2024 
	דחא הלוע לע 
	,ח"ש הווהמה -כ 
	ךסמ תרתי .תוחוקלה םייק ינש תוחוקל 

	-1,000,000 3%)2024-2%( 
	-1,000,000 3%)2024-2%( 
	חוקל (דחא םע הרתי הלודגה -מ 
	ח"ש םיווהמה -כ 
	ךסמ תרתי .תוחוקלה 


	תניחב תדידי ךדע ךרדב לש השרפה ידספהל יארשא םייוזח תעצובמ לכב ךיראת חוויד לע סיסב יפיצפס 
	תניחב תדידי ךדע ךרדב לש השרפה ידספהל יארשא םייוזח תעצובמ לכב ךיראת חוויד לע סיסב יפיצפס 

	רובע תוחוקל .םיירקיע ,ףסונב בושיחה ססובמ לע ןויסינ .רבעה הפישחה תיברמה ןוכיסל יארשאה דעומל 
	רובע תוחוקל .םיירקיע ,ףסונב בושיחה ססובמ לע ןויסינ .רבעה הפישחה תיברמה ןוכיסל יארשאה דעומל 

	חווידה איה הרתיה םירפסב האר) רואיב רבדב .(תוחוקל 
	חווידה איה הרתיה םירפסב האר) רואיב רבדב .(תוחוקל 

	ןוכמה הניא קיזחמ תונוחטיבב תחטבהל תובוח .הלא ןוכמה ךירעמ תא ןוכיסה תויזוכירבש היתוחוקל 
	ןוכמה הניא קיזחמ תונוחטיבב תחטבהל תובוח .הלא ןוכמה ךירעמ תא ןוכיסה תויזוכירבש היתוחוקל 

	,הכומנכ רחאמ ויתוחוקלו םה םיפנעב םינוש םילעופו םיקוושב יתלב םייולת דחא .ינשב 
	,הכומנכ רחאמ ויתוחוקלו םה םיפנעב םינוש םילעופו םיקוושב יתלב םייולת דחא .ינשב 

	16-
	רואיב 
	תויובייחתה תויולת תויוברעו 

	.א תויוברע 
	.א תויוברע 

	31 2025 4.2-
	ןוכמה דימעמ תויוברע עוציב תויאקנב .ויתוחוקלל םויל 
	רבמצדב 
	תדמוע תרתי תויוברע ןוכמה לע ךס לשכ
	ןוילימ .ח"ש 

	.ב תועיבת תויטפשמ 
	.ב תועיבת תויטפשמ 

	1. 2018 52 16 16. 
	תנשב 
	תיב טפשמה לביק תא תשקב ,םיעבתנה העיבתב תיגוציי דגנכ ינאובי ,דרוברבוה ףרצל תא דרשמ הרובחתה ןוכמהו דצכ .ישילש השקבה העיבתל תיגוציי הניח םוכסב ךרעומ לש 
	ןוילימ .ח"ש אשונ השקבה אוה תריכמ ירישכמ דרוברבוה םידליל תחתמ ליגל 
	ךות ,גצמ ויפל הביכרה ,תרתומ ,לוכיבכ םג םיאליגב ינפלש 
	םינאוביה ושיגה העדוה דצל ישילש דגנכ דרשמ הרובחתה דגנכו ןוכמ םינקתה ילארשיה הנעטב םוסרפהש ל"נה השענ י"פע .םרושיא 

	ולהנתה רפסמ ינויד תוחכוה הלאשב םאה רשאל תא העיבתה העיבתכ תיגוציי קיתהו אצמנ בלשב 
	ולהנתה רפסמ ינויד תוחכוה הלאשב םאה רשאל תא העיבתה העיבתכ תיגוציי קיתהו אצמנ בלשב 
	ולהנתה רפסמ ינויד תוחכוה הלאשב םאה רשאל תא העיבתה העיבתכ תיגוציי קיתהו אצמנ בלשב 

	.םימוכיסה 
	.םימוכיסה 

	תכרעהל תלהנה ,ןוכמה ךמתסהב לע תווח תעד היצעוי םייטפשמה תושרפהה תולולכה היתוחודב םייפסכה תוקיפסמ יוסיכל קזנ ירשפא םרגיש ,הל םא ,ללכב האצותכ העיבתמ .וז 
	תכרעהל תלהנה ,ןוכמה ךמתסהב לע תווח תעד היצעוי םייטפשמה תושרפהה תולולכה היתוחודב םייפסכה תוקיפסמ יוסיכל קזנ ירשפא םרגיש ,הל םא ,ללכב האצותכ העיבתמ .וז 


	2. 83-31 2025, 
	דגנ ןוכמה ושגוה רפסמ תועיבת תופסונ ךלהמב םיקסעה ליגרה ןקלחב) דחיב םע םיעבתנ (םירחא ןמוכסש ללוכה םכתסמ כב
	ןוילימ ח"ש םויל 
	רבמצדב 
	טעמל תועיבת ןיגב יקזנ ףוג תועיבת) רשא ןניא תוללוכ םוכס .(העיבת 

	31 2025 9.9 
	תכרעהל תלהנה ,ןוכמה ךמתסהב לע תווח תעד היצעוי ,םייטפשמה השרפהה המושרה תוחודב םייפסכה לש ןוכמה םויל 
	רבמצדב 
	ךסב 
	ןוילימ ח"ש הווהמ יוסיכ םיאתמ ןיגב לכ תועיבתה תומייקה 

	דגנכ .ןוכמה 
	דגנכ .ןוכמה 

	17-
	רואיב 
	םיסימ לע הסנכה 

	3 1979( 
	ןוקיתב רפסמ 
	קוחל םינקתה שדוחמ) ראוני 
	עבקנ יכ ןיינעל םולשת םיסמ ימולשתו הבוח םירחא םיעיגמה הנידמל וא תושרל ,תימוקמ ןיד ןוכמה ןידכ הנידמה םאתהב רומאל ליעל ןיא ןוכמה בח םולשתב םיסמ לע .הסנכה 

	2023, 25(. 
	ןלהמב תנש 
	קיספה דרשמ הלכלכה הישעתהר תא ביצקת הניקתה תרטמל ץומיא םינקת םיימואלניב ןוכדעו םינקת וצמואש רבעב האר) םג רואיב 
	ןוכמה ךישממ עצבל םיטקיורפ הניקתב קר רובע םימרוג םינמממ םירחא תוברל) םידרשמ תויושרו תויתלשממ .(תורחא טביהב יפקיה תוליעפה ,הדרמתהו תוליעפ וז הקוחר תווהלמ ףילחת אלמ תוליעפל העצובש רבעב רובע דרשמ הלכלכה .היישעתהו ןותמ תוירחא תימואל טלחוה רמשל תא תולוכיה תוידוחייה לש ףגאה ךות הנטקה תיתדימ לש רפסמ םידבועה ןא דב דבב םע תראשה תביל חוכ םדאה יעוצקמה יפכ ,איהש לע ףא תועמשמהש לש דעצ הז הניח תגיפס םידספה 

	.םייתועמשמ 
	.םייתועמשמ 

	-19 
	רואיב 
	תולע תוקדיבה םיתורישהו 

	31 
	31 
	הנשל המייתסהש םויב 
	רבמצדב 

	2024 2025 
	יפלא ח"ש 
	יפלא ח"ש 

	רכש תודובע ץרח בכר תחפ הקוזחת לועפת תויללכ 
	רכש תודובע ץרח בכר תחפ הקוזחת לועפת תויללכ 


	-20 
	רואיב 
	תואצוה קוויש הריכמו 

	177,835 28,506 6,403 24,390 11,227 13,231 5,775 
	177,835 28,506 6,403 24,390 11,227 13,231 5,775 
	177,835 28,506 6,403 24,390 11,227 13,231 5,775 
	177,835 28,506 6,403 24,390 11,227 13,231 5,775 
	181,786 31,476 6,005 24,191 11,733 14,317 5,627 

	267,367 
	267,367 
	275,135 


	31 
	הנשל המייתסהש םויב 
	רבמצדב 

	2024 2025 
	יפלא ח"ש 
	יפלא ח"ש 

	רכש 
	רכש 

	תויללכ 
	תויללכ 

	1,307 
	1,307 
	1,307 
	1,386 

	1,029 
	1,029 
	1,106 

	2,336 
	2,336 
	2,492 



	רואיב 
	רואיב 

	-21 
	-21 
	תואצוה הלהנה תויללכו 
	תואצוה הלהנה תויללכו 
	תואצוה הלהנה תויללכו 


	31 
	הנשל המייתסהש םויב 
	רבמצדב 

	2024 2025 
	יפלא ח"ש 
	יפלא ח"ש 

	רכש 
	רכש 

	תודובע ץרח בכר 
	תודובע ץרח בכר 

	תחפ 
	תחפ 

	הקוזחת 
	הקוזחת 

	לועפת 
	לועפת 

	יוניש תרתיב תוברח םיקפוסמ 
	יוניש תרתיב תוברח םיקפוסמ 

	תויללכ 
	תויללכ 

	18,873 19,028 
	1,116 1,384 
	252 497 
	2,882 3,855 2,026 2,214 1,086 1,276 (4,523) (1,232) 7,548 8,188 
	29,260 35,210 

	Table
	TR
	תוסנכה (תואצות) ןומימ
	רואיב -22 

	TR
	תוסנכה ןומימ 

	הנשל המייתסהש םויב 
	הנשל המייתסהש םויב 

	31 רבמצדב 
	31 רבמצדב 


	2024 2025 
	2024 2025 
	יפלא ח"ש 
	יפלא ח"ש 

	ךורעש תוריינ ךדע ,םיריחס וטנ תיראוטקא תוסנכה תונודקיפמ םיקנבב תוסנכה תיביר יארשאמ תוחוקל 
	ךורעש תוריינ ךדע ,םיריחס וטנ תיראוטקא תוסנכה תונודקיפמ םיקנבב תוסנכה תיביר יארשאמ תוחוקל 

	תואצות ןומימ 
	תואצות ןומימ 

	7,469 
	7,469 
	7,469 
	9,002 

	308 
	308 

	5,579 
	5,579 
	2,997 

	1,072--~
	1,072--~
	-

	947 

	14,428 
	14,428 
	12,946 


	31 
	הנשל המייתסהש םויב 
	רבמצדב 

	2024 2025 
	אלפי ש"ח 
	אלפי ש"ח 

	תואצוה תיביר תוריכח היראוטקא תולמע יסיטרכ יארשא תואצוה ןומימ השירפ תמדקומ ישרפה דעש 
	תואצוה תיביר תוריכח היראוטקא תולמע יסיטרכ יארשא תואצוה ןומימ השירפ תמדקומ ישרפה דעש 


	23-
	רואיב 
	םדידצ םירושק 

	1,177 
	1,177 
	1,177 
	1,177 
	1,181 

	3,284 
	3,284 
	3,113 

	766 
	766 
	751 

	191 
	191 
	164 

	332 
	332 
	603 


	5,750 5,812 

	.א לשב ודמעמ דחוימה לש ןונמת דיגאתכ לע יפ ,קוחה אל ןתינ עצבל יוהיז לש םידדצ ,םירושק םאתהבו אל ןתינ יוליג תואקסעל תורתיו םע םיפוג םייושעש ויה בשחיהל םידדצכ .םירושק .ב תודתי םע ילעב זיינע :בכרהה 
	.א לשב ודמעמ דחוימה לש ןונמת דיגאתכ לע יפ ,קוחה אל ןתינ עצבל יוהיז לש םידדצ ,םירושק םאתהבו אל ןתינ יוליג תואקסעל תורתיו םע םיפוג םייושעש ויה בשחיהל םידדצכ .םירושק .ב תודתי םע ילעב זיינע :בכרהה 

	31 
	31 
	םויל 
	רבמצדב 

	2024 2025 
	יפלא ח'ש' 
	יפלא ח'ש' 


	. 
	םיאכז חראתיו תוכז דכש) םידבוע (םיריכב ג 
	תואקסע םע ילעב ןיינע 

	: 
	: 
	בכרה 

	517 565 
	31 
	םויל 
	רבמצדב 

	2024 2025 
	יפלא ח'ש' 
	יפלא ח'ש' 

	דכש תוולנו םידבועל םיריכב 
	דכש תוולנו םידבועל םיריכב 

	רפסמ םישנא 
	רפסמ םישנא 

	6,206 6,778 10 10 
	םירואיב תוחודל םייפסכה 
	םירואיב תוחודל םייפסכה 


	2025 -2007 20-25-li!I 2025 100-li!J 2007 40%-30% 93%-/ 
	.א הדיתע ץ"גבל אשונב יא ןוכדע יפידעת העשה ןוריחמב ןוכמ םינקתה ילארשיה תנשב 
	ושיגה דעוו ידבוע ןוכמ םינקתה ילארשיה תורדתסהו םידבועה תיללכה השדחה הדיתע תיבל טפשמה הובגה קדצל (ץ"גב) דגנכ דש הלכלכה היישעתהו חקפמהו לע םיריחמה להנמו ףגא םיביצקת .דדשמב ןוכמה ףרוצ הדיתעל בישמכ ילמרופ ףסונב ינשל םיבישמה םירומאה .ליעל תוהמ הדיתעה הנית יא ןוכדע יפידעת סיסבה ןוריחמב ןוכמה 
	יפידעת תעש הדובעה לש ,סדנהמ יאנכט דבועו .הדבעמ םיפירעת הלא אל ונכדוע לע ידי דדשמ הלכלכה היישעתהו זאמ שדוח רבמטפס 
	תאזו לע ףא תויורקייתה תויתועמשמ ולחש זאמ לעו ףא תורומת תובר ןתוא דבע .ןוכמה יא ןוכדעה ךשמב בורק ל 
	הנש עגופ תושק ובצמב ילכלכה לש ,ןוכמה ביוחמה לועפל םיריחמב םניאש םיפקשמ תויולע ,תוילאיד יפכ אטבתמש דספהב ילועפת לש כ
	ןוילימ 
	תנשב 
	כ)
	ףלא 
	םויב .(עצוממב זאמ 
	ולח תויורקייתה ,תובחרנ ללוכ היילע לש כ
	תואצוהב הקסעה תועבונה תופסותמ דכש תוינגוסקא ןוכמל םאתהבו םג דדמב םיריחמה ןכדצל רועישב ,המוד תועיפשמה תורישי לע תואצוה .ןוכמה הדתי ,ךכמ הנידמה המצע תעבוק םיפירעת םיתורישל םיינוציח םיהובגה תיתועמשמ יפירעתמ ןוכמה לעמ) 
	,(םיסדנהמל תורמל יפידעתש ןוכמה םיללוכ םג ,תויתשת תוכמסה תונדעמו .תוכיא תורמל תוינפ ,תורזוח אל רשוא ןוכדע םיפירעת וא תרסה ,חוקיפ ףא ש
	תוליעפמ ןוכמה תמייקתמ הביבסב תיתורחת
	,תירטנולוו ךשמהו ןתמ םיתוריש םע םיפירעתה םייחכונה יופצ קימעהל תא ידספה ןוכמה 

	)25.2.2026( 8.10.2024 
	םינשב .תובורקה ןוידב ץ"גבב 
	עבקנ יכ הריתעה תקדצומ ךא התחדנ ימעטמ תוהז .םירתועה םע ,תאז עבקנ יכ תשקב ןוכמה ךיראתמ 
	בשחית וליאכ השגוה םויב ןוידה ןחביתו יפל ןידה תרגסמבו תוחול .םינמזה 

	2026 2025, 2026 2007 29 2025 2026 
	.ב יא רושיא ביצקת ןוכמל תנשל 
	דואל דספהה ילועפתה הובגה לש ןוכמה תנשב 
	רואלו הדבועה יכ דספה הז יופצ קימעהל תנשב 
	האצותכ יאמ ןוכדע יפירעת תעש הדובעה ןוריחמב ןוכמה זאמ שדוח רבמטפס 
	לע ידי דרשמ הלכלכה ,היישעתהו טילחה דעווה לעופה לש ןוכמה םויב 
	רבמצדב 
	הפ ד,חא אלש רשאל ביצקת ןוכמל תנשל 
	תאזו רואל ובצמ ילכלכה לש .ןוכמה 

	2023 75% 
	.ג רדעיה המיתח לע םכסח הניקת הנושב םינשמ ,תומדוק לחה תנשב 
	אל םתחנ םכסה ןיב דדשמ הלכלכה היישעתהו ןוכמל םינקתה רידגמה תא תינכות הדובעה .הניקתל ךשמהב רישי בצמל ,הז םויכ לכ תוליעפ ףגא הניקת תססובמ לע תוחוקל םינופה ףגאל ךרוצל תננח םינקת אלל ןומימ דדשמ הלכלכה היישעתהו תאזו האוושהב בצמל וב 
	תוסנכהמ ףגאה ויח תוסנכהמ ןדוקמש דדשמ הלכלכה היישעתהו דע בלשל וב דדשמה ענמנ שדחלמ תא םכסח הניקתה םע .ןוכמה ךותמ תוירחא ,תימואל טילחה ןוכמה דמשל תא ימוחת הבילח םגו קלח רכינ ידבועמ ףגאה םהל תונמוימ תידוחיי ,םוחתב תאזו לע ףא דספהה יתועמשמה םדגנש ףגאל האצותכ הדידיהמ הדחה .ויתוסנכהב 

	24-
	רואיב 
	םיעוריא םייתוהמ ולחש תפוקתב ח"ודה 

	" 
	תלבק ןומימ דדשממ הלכלכה היישעתהו דובע תורבח ינוגראב הניקת ויב םיימואל 

	ןרכמ םינקתה רביח רבח דסיימ ןוגראב הניקתה ןיבה ימואל .ISO תורבח ,וז תרשפאמ היישעתל תילארשיה 
	ןרכמ םינקתה רביח רבח דסיימ ןוגראב הניקתה ןיבה ימואל .ISO תורבח ,וז תרשפאמ היישעתל תילארשיה 
	ןרכמ םינקתה רביח רבח דסיימ ןוגראב הניקתה ןיבה ימואל .ISO תורבח ,וז תרשפאמ היישעתל תילארשיה 

	תחקל קלח ליעפ בוציעב הניקתה ןיבה תימראל םיאתהלו תא המצע תושירדל .תוילבולגה 
	תחקל קלח ליעפ בוציעב הניקתה ןיבה תימראל םיאתהלו תא המצע תושירדל .תוילבולגה 

	לחה תנשמ 2023, ןוכמה וניא לבקמ ןומימ דובע תוליעפ הניקתה ללכבו תאז ןומימ רובע תורבחה יונגדאב 
	לחה תנשמ 2023, ןוכמה וניא לבקמ ןומימ דובע תוליעפ הניקתה ללכבו תאז ןומימ רובע תורבחה יונגדאב 

	הניקתה ןיבה .םיימואל 
	הניקתה ןיבה .םיימואל 

	םוצמצ תואצוה רכשה רזגמב ירוביצה -םכסה התחפהה
	םוצמצ תואצוה רכשה רזגמב ירוביצה -םכסה התחפהה
	.ה 

	קלחכ ידעצמ הלשממה ןומימל תואצוה תמחלמ תוברח ,לזרב טלחוה לע םוצמצ תואצוה רכשה רזגמב ירוביצה 
	קלחכ ידעצמ הלשממה ןומימל תואצוה תמחלמ תוברח ,לזרב טלחוה לע םוצמצ תואצוה רכשה רזגמב ירוביצה 

	לחה שדוחמ רבמצד 2024. ןוכמה ףרטצה םכסהל התחפהה םתחנש םע תורדתסה .םידבועה 
	לחה שדוחמ רבמצד 2024. ןוכמה ףרטצה םכסהל התחפהה םתחנש םע תורדתסה .םידבועה 

	תותחפהה ןה ,תוינמז ודעונו עייסל הנידמל ןומימב תובטה יתרשמל םיאולימה םוקישו יבושיי ףטוע הזע 
	תותחפהה ןה ,תוינמז ודעונו עייסל הנידמל ןומימב תובטה יתרשמל םיאולימה םוקישו יבושיי ףטוע הזע 

	.ןופצהו 
	.ןופצהו 

	עצבמ םע" "איבלכ
	עצבמ םע" "איבלכ
	.ו 

	ןוקית יקזנ ףדה ינבמל ןוכמה תמרב ביבא האצותכ תליפנמ ליט :ןאריאמ 
	ןוקית יקזנ ףדה ינבמל ןוכמה תמרב ביבא האצותכ תליפנמ ליט :ןאריאמ 

	ןלהמב ימי ,המיחלה תובקעב תליפנ ליט ןאריאמ ןרמסב ,ןוכמל םדגנ קזנ רפסמל םינבמ .תויתשתו רקיע קזנה 
	ןלהמב ימי ,המיחלה תובקעב תליפנ ליט ןאריאמ ןרמסב ,ןוכמל םדגנ קזנ רפסמל םינבמ .תויתשתו רקיע קזנה 

	היה תונולחל תורקתלו תויטסוקא ךותב ינבמ ןוכמה ןא םג תויתשתל .הקידב רחאל רויס םייקתהש ןוכמב 
	היה תונולחל תורקתלו תויטסוקא ךותב ינבמ ןוכמה ןא םג תויתשתל .הקידב רחאל רויס םייקתהש ןוכמב 

	םע יאמש םעטמ סמ שוכר לחוה ןפואב ידיימ ןוקיתב םיקזנה םתולעש המכתסה ל 729 ח"שא ינפל .מ"עמ 
	םע יאמש םעטמ סמ שוכר לחוה ןפואב ידיימ ןוקיתב םיקזנה םתולעש המכתסה ל 729 ח"שא ינפל .מ"עמ 

	ןוכמה דיבעה תא לכ תוינובשח ןוקית םיקזנה סמל שוכר הפצמו לבקל תא רזחהה .םדקהב 
	ןוכמה דיבעה תא לכ תוינובשח ןוקית םיקזנה סמל שוכר הפצמו לבקל תא רזחהה .םדקהב 

	הוותמ םכסה יצוביק ןיינעב יוציפ םידבוע ורדענש םתדובעמ עצבמב םע" :"איבלכ 
	הוותמ םכסה יצוביק ןיינעב יוציפ םידבוע ורדענש םתדובעמ עצבמב םע" :"איבלכ 

	םויב 4.8.2025 םתחנ ןיב תנידמ לארשי ןיבל תורדתסה םידבועה תיללכה ,השדחה םכסה יצוביק ןיינעב יוציפ 
	םויב 4.8.2025 םתחנ ןיב תנידמ לארשי ןיבל תורדתסה םידבועה תיללכה ,השדחה םכסה יצוביק ןיינעב יוציפ 

	םידבוע ורדענש םתדובעמ בקע בצמה ינוחטיבה לע עקר הכרעמה לומ ןאריא עצבמו םע" ."איבלכ ןוכמה 
	םידבוע ורדענש םתדובעמ בקע בצמה ינוחטיבה לע עקר הכרעמה לומ ןאריא עצבמו םע" ."איבלכ ןוכמה 

	ףרטצה םכסהל הז םשייו .רתוא 
	ףרטצה םכסהל הז םשייו .רתוא 

	םכסהה רידגמ ןונגנמ יוציפ םידבועל דשא ורדענ םרקממ הדובעה םיכיראתב 15/06/25 דע 24/06/25, ןכו ןונגנמ 
	םכסהה רידגמ ןונגנמ יוציפ םידבועל דשא ורדענ םרקממ הדובעה םיכיראתב 15/06/25 דע 24/06/25, ןכו ןונגנמ 

	יוציפ םידבועל רשא ודבע ללכ הפוקתה וא תוחפל יצח הנממ .הלעמו 
	יוציפ םידבועל רשא ודבע ללכ הפוקתה וא תוחפל יצח הנממ .הלעמו 


	23/07/2024 24 12 60% 11 .1 -6,660.6 555.05-49 EMC 10 EMC EMC, 
	.ז תיינב ףינס שדח ןוכמל דיענ םיקפוא קלחכ תינכותמ תמקה ףינס שדח ינרדומו ןרכמל דיענ ,םיקפוא םתח ןוכמה ךיראתב 
	לע םכסה לומ תושר יעקרקמ לארשי ורקיעש יפוליח םיחטש ותרגסמב םייסי ןוכמה תא תיינב ףינסה ןרתב 
	םישדוח דעוממ תמיתח םכסהה הנפיו תא ףינס ןוכמה יחכונה ריעב עבש-ראב םותב הפוקת .וז םאב היינבה אל םייתסת ןרתב קרפ ןמז ,הז ןוכמל תמייק תורשפאה הכרואל לש 
	םישדוח םיפסונ אלל .םולשת םכסהה רידגמ ןוכמל תויוכז הינב לש 
	תורתומה יפ-לע ,ע"בתה ןותמ חטש לש 
	םנוד 
	ונייהד 
	ד"מ םכותמש 
	6,105.55 
	חטש ירקיע ו
	יחטש .תוריש תפוקת הריכחה הניח 
	.םינש ףינסל שדחה וקתעוי ימוחת תוליעפה םיעצובמה םויכ תודבעמב ףינס ,עבש-דאב ףסונבו תודעוימ תונביהל ףינסב שדחה תודבעמ תומדקתמ תמגודכ את תוקידב 
	לדוגב 
	,רטמ את תוקידב 
	םינקתל ,םייאבצ תדבעמ לויכ תונטנא 
	הדבעמ תמדקתמ תקידבל ילולכמ תותלד תונולחו ףדה דובע םינחדמ םינגומ הדבעמו תקידבל תותלד .ןשע תיברמ תודבעמה תוידוחיי .לארשיל 

	.ח תופרטצה םכסהל תרגסמ םדיבועל תרגסמב ירוביצה 
	.ח תופרטצה םכסהל תרגסמ םדיבועל תרגסמב ירוביצה 

	2023 ~ 1-2023 31 2027. 
	ןלהמב שדוח רבוטקוא 
	םתחנ ןיב ,ןוכמה תורדתסה םדיבועה תיללכה השדחה דעוו ידבוע ןוכמה םכסה יצוביק ללוכה ןיב רתיה תא ץומיא םכסה תרגסמה םתחנש .קשמב ירקיע םכסהה :םיללוכ רוציק יתגרדה לש עובש הדובעה סחייתהב) ללכל ידבוע ,(ןוכמה קנעמ דח ימעפ ידבועל םכסהה יצוביקה םידבועלו הזוחב ,ישיא ןתמ תוגרד ,םיגוריד תופסות רכשל ידבועל םכסהה ,יצוביקה תלדגה תסכמ ידבוע הזוח תורשפאו םויסל הקסעה ןיגב יא המאתה 
	תפוקת ,םכסהה םשוייש הגרדהב אה מ
	ילויב 
	דעו 
	רבמצדב 

	105 
	.ט תדבעה 
	ןוילימ ח'ש' תודתימ ןוכמה תפוקל הנדימה תרגסמב קוח תינכותה תנזאמה 

	4 2024 18( 2024
	קלחכ תודדומתהמ דרשמ רצואה םע ןועריגה ביצקתב הנידמה האצותכ תוכלשהמ תמחלמ תוברח ,לזרב רבע תאילמב תסנכה האירקב תינש תישילשו םויב 
	סרמב 
	ןוקית קוחל םינקתה ןוקית) 'סמ 
	ד"פשתה 
	-
	עבוקה :יכ 

	105 18(, 2024-; -
	ןוכמה" ריבעי רצואל הנידמה םוכס לש 
	ןוילימ םילקש םישדח םיפדועהמ ולש ךותב השיש םישדוח םוימ ותליחת לש קוח םינקתה ןוקית) 'סמ 
	ד"פשתה
	ףיעסב ,הז "םיפדוע" 
	םימוכס םילולכה ןוהב ימצעה לש ןוכמה םרוקמו חוורב יקנה ,ולש יפכ עבקנש יפל יללכ תואנובשח ,םילבוקמ טרופמכ תוחודב םייפסכה םינורחאה לש ןוכמה ומסרופש ינפל תרבעה םוכסה .'רומאכ 

	2024 
	שדוחב רבמטפס 
	ןוכמה ריבעה תא םוכסה רומא רצואל .הנידמה םרכס הרבעה ללכנ תוחודב לע םייונישה .ןוהב 

	.י תומרופרה םוחתב אוביה 
	.י תומרופרה םוחתב אוביה 

	35%-2025(. 
	םוחת תוקידב אוביה הווהמ קלח רכינ תוליעפמ ןוכמה כ)
	ןסמ תוסנכה ףגא תודבעמ תנשב 

	2018 300-150 2022 2023( . 
	םינשב תונורחאה דדומתה ןוכמה םע שש תומרופר םוחתב ,אוביה רשא ואיבה העיגפל תוסנכהב ןוכמה םוחתמ הז ןהיתובקעבשו םצמוצ ףקיה חוכ םדאה ןרדב לש תינכת םימכסהו םייצוביק השירפל תמדקומ תודבעמב ןוכמה תודיחיבו תורחא לחה תנשמ 
	כב
	םידבוע םכותמ) 
	םידבוע ףוסב תנש 
	תליחתבו תנש 
	לע תנמ דדומתהל םע תואיצמה הנתשמה 

	1-2025: 
	ןלהל שש תומרופרה ןמיע דדומתה ןוכמה םינשב .תונורחאה המרופרה תישישה ,הנורחאהו תמרופר המ" בוטש הפוריאל בוט "לארשיל הסנכנ ףקותל ב
	ראוניב 

	1
	1
	1
	1
	. . 2017 2021. 
	החיתפ תורחתל לש קוש תוקדיב .אוביה המרופר וז הרשפא תודבעמל תופסונ עצבל תוקידב המאתה ןקתל לש ןיבוט םיאבוימ 
	החיתפה תורחתל התשענ ןפואב גרודמ סרפנש לע עברא תומיעפ לחה שדוחמ רבוטקוא 
	דעו שדוח ץרמ 


	2
	2
	. 90 " 1 2 3-. 2021 . 
	תמרופר תוצובק .אוביה הדרוה לש 
	םינקת תצובקמ 
	תוקידבה הרימחמה רתויב הצובק) 
	תלעב תמר ןוכיסה ההובגה רתויב תוחיטבל תואירבלו רוביצה וא םתעפשהל לע תוכיא (הביבסה תוצובקל אובי 
	ו 
	המרופרה הסנכנ ףקותל ןלהמב תנש 
	הסרפנו לע ינפ םייתנש 
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	רואיב 
	םיעוריא םייתוהמ ולחש תפוקתב ח'רדה (ךשמה) 

	תינכות תיבחור תחיתפל קשמה אוביל תתחפהו רקוי היחמה תמרופר) .(אוביה ץומיא תונורקע לש היצלוגר יפכ םילבוקמש םלועב יברעמה םסיסבבש דמוע ןורקיעה לוהינש ךילהת הקידבה רבוע תוירחאל .ןאוביה המרופרה הסנכנ ףקותל שדוחב ינוי 2022. תרגסמב המרופרה העצוב הרבעה תפסונ לש םינקת תצובקמ אובי ו הרימחמה) (רתויב תוצובקל אובי 2 ו 3-ףסוהו לולסמ הרהצה "סיסק" רשפאמה אבייל םירצומ םידמועה הניקתב תימואלניב הצמואש .לארשיב ףסונב תללוכ המרופרה רובגת הפיכאה םיקוושב ןכ תוירחאהש תוניקתל םירצומה לטות לע םינאוביה םאתהבו תולקהל ונתנייש המרופרב רבגות הפיכאה םיקרושב תויצקנסהו לע .םירפמה 
	תינכות תיבחור תחיתפל קשמה אוביל תתחפהו רקוי היחמה תמרופר) .(אוביה ץומיא תונורקע לש היצלוגר יפכ םילבוקמש םלועב יברעמה םסיסבבש דמוע ןורקיעה לוהינש ךילהת הקידבה רבוע תוירחאל .ןאוביה המרופרה הסנכנ ףקותל שדוחב ינוי 2022. תרגסמב המרופרה העצוב הרבעה תפסונ לש םינקת תצובקמ אובי ו הרימחמה) (רתויב תוצובקל אובי 2 ו 3-ףסוהו לולסמ הרהצה "סיסק" רשפאמה אבייל םירצומ םידמועה הניקתב תימואלניב הצמואש .לארשיב ףסונב תללוכ המרופרה רובגת הפיכאה םיקוושב ןכ תוירחאהש תוניקתל םירצומה לטות לע םינאוביה םאתהבו תולקהל ונתנייש המרופרב רבגות הפיכאה םיקרושב תויצקנסהו לע .םירפמה 
	תינכות תיבחור תחיתפל קשמה אוביל תתחפהו רקוי היחמה תמרופר) .(אוביה ץומיא תונורקע לש היצלוגר יפכ םילבוקמש םלועב יברעמה םסיסבבש דמוע ןורקיעה לוהינש ךילהת הקידבה רבוע תוירחאל .ןאוביה המרופרה הסנכנ ףקותל שדוחב ינוי 2022. תרגסמב המרופרה העצוב הרבעה תפסונ לש םינקת תצובקמ אובי ו הרימחמה) (רתויב תוצובקל אובי 2 ו 3-ףסוהו לולסמ הרהצה "סיסק" רשפאמה אבייל םירצומ םידמועה הניקתב תימואלניב הצמואש .לארשיב ףסונב תללוכ המרופרה רובגת הפיכאה םיקוושב ןכ תוירחאהש תוניקתל םירצומה לטות לע םינאוביה םאתהבו תולקהל ונתנייש המרופרב רבגות הפיכאה םיקרושב תויצקנסהו לע .םירפמה 
	תינכות תיבחור תחיתפל קשמה אוביל תתחפהו רקוי היחמה תמרופר) .(אוביה ץומיא תונורקע לש היצלוגר יפכ םילבוקמש םלועב יברעמה םסיסבבש דמוע ןורקיעה לוהינש ךילהת הקידבה רבוע תוירחאל .ןאוביה המרופרה הסנכנ ףקותל שדוחב ינוי 2022. תרגסמב המרופרה העצוב הרבעה תפסונ לש םינקת תצובקמ אובי ו הרימחמה) (רתויב תוצובקל אובי 2 ו 3-ףסוהו לולסמ הרהצה "סיסק" רשפאמה אבייל םירצומ םידמועה הניקתב תימואלניב הצמואש .לארשיב ףסונב תללוכ המרופרה רובגת הפיכאה םיקוושב ןכ תוירחאהש תוניקתל םירצומה לטות לע םינאוביה םאתהבו תולקהל ונתנייש המרופרב רבגות הפיכאה םיקרושב תויצקנסהו לע .םירפמה 
	.3 

	תולקה אוביב רובע םירצומ םירכמנה לע ידי תותשר תוימואל-ןיב תולעופה תונדימב ,תוחתופמ םע םיקרוש םייתועמשמ .םיימואל-ןיב םאתהב ,הוותמל לע סיסב תויובייחתה ,םינאוביה וסנכיי םירצומה קושל ילארשיה חוקיפהו םהילע תוברל תניחב םתמאתה הניקתל תילארשיה רא הניקתל ,הרז עצבתי תויונחב רחאל םתסינכ .ץראל המרופרה הסנכנ ףקותל לירפאב 2023. 
	תולקה אוביב רובע םירצומ םירכמנה לע ידי תותשר תוימואל-ןיב תולעופה תונדימב ,תוחתופמ םע םיקרוש םייתועמשמ .םיימואל-ןיב םאתהב ,הוותמל לע סיסב תויובייחתה ,םינאוביה וסנכיי םירצומה קושל ילארשיה חוקיפהו םהילע תוברל תניחב םתמאתה הניקתל תילארשיה רא הניקתל ,הרז עצבתי תויונחב רחאל םתסינכ .ץראל המרופרה הסנכנ ףקותל לירפאב 2023. 
	.4 

	תמרופר אל// םירצוע ."למנב ןוקית תדוקפ ארביה אוציהו התרגסמב ןיב ,רתיה לטוב לחה ו-מ ילויב 2024 ןרוצה תשגהב השקב ןרכמל רא תדבעמל הקידב תרחא רורחשל םיחולשמ ילולסמב .הרהצה םייונישה ועיפשה לע תוסנכה :ןוכמה 
	תמרופר אל// םירצוע ."למנב ןוקית תדוקפ ארביה אוציהו התרגסמב ןיב ,רתיה לטוב לחה ו-מ ילויב 2024 ןרוצה תשגהב השקב ןרכמל רא תדבעמל הקידב תרחא רורחשל םיחולשמ ילולסמב .הרהצה םייונישה ועיפשה לע תוסנכה :ןוכמה 
	.5 


	לוטיב ןרוצה תשגהב השקב ןרכמל רא תדבעמל הקידב תרחא רורחשל םיחולשמ ילולסמב .הרהצה הרהצהה תרבעומ תורישי סכמל לע ידי .ןארביה ןאוביה ןייצמ שיש וידיב ,הרהצה ןא ןיא ןררצ שיגהל תא הרהצהה םרשל ףרג ירוטלוגר בלשב רורחש .הרוחסה 
	לוטיב ןרוצה תשגהב השקב ןרכמל רא תדבעמל הקידב תרחא רורחשל םיחולשמ ילולסמב .הרהצה הרהצהה תרבעומ תורישי סכמל לע ידי .ןארביה ןאוביה ןייצמ שיש וידיב ,הרהצה ןא ןיא ןררצ שיגהל תא הרהצהה םרשל ףרג ירוטלוגר בלשב רורחש .הרוחסה 

	3 3. 3. 
	הדירי תוקידבב תוירטנולווה גוסמ תקידב" "םגד םירצומל םיקדבנה יפל ר"ת הצובקב 
	תאזו בקע לוטיב ןרוצה תקזחהב תדועת הקידב קיתב רצומה הצובקב 
	לע יפ ,יונישה הרשוא תארוה העש ךשמל הנש םע היצפוא הכראהל התרגסמב אל היהת תבוח תקזחה תדועת הקידב קיתב רצומה תצובקב ארבי 

	הדירי תוקידבב םגד םירקמב לש יא הדימע תרקבב יקית .רצומ 
	הדירי תוקידבב םגד םירקמב לש יא הדימע תרקבב יקית .רצומ 

	• 
	• 
	• 
	6. ' . 2025 
	תמרופר 
	1 
	המ בוטש הפוריאל בוט ל1ארשיל
	1 
	ו-ב ראוניב 
	הסנכנ ףקותל המרופר ,תפסונ המ" בוטש 

	הפוריאל בוט .'ל'ארשיל המרופר ,רז המדוקש לע ידי דרשמ הלכלכה ,היישעתהו תרשפאמ אבייל הצרא 
	הפוריאל בוט .'ל'ארשיל המרופר ,רז המדוקש לע ידי דרשמ הלכלכה ,היישעתהו תרשפאמ אבייל הצרא 

	לכ רצומ שיש ול הניקת תיאפוריא קרושמשו דוחיאב יאפוריאה לע סיסב תרהצה ןאובי דבלב ןיאש ןררצ השגהב הלש .ןרכמל 
	לכ רצומ שיש ול הניקת תיאפוריא קרושמשו דוחיאב יאפוריאה לע סיסב תרהצה ןאובי דבלב ןיאש ןררצ השגהב הלש .ןרכמל 


	25-
	רואיב 
	םיעוריא םייתוהמ רחאל תפוקת ודה
	11 
	ח (ךשמה) 

	עצבמ תגאש" "יראה 
	עצבמ תגאש" "יראה 

	28 2026, 
	רחאל םות תפוקת ,חווידה ךיראתב 
	ראורבפב 
	ואצי תנידמ לארשי ב"הראו עצבמב ףתושמ דגנ רטשמה ינאריאה 

	. 
	תחת םשה תגאש" ."יראה ןאריא הבישה יריב םיליט םייטסילב םימ"בטכו לא יזוכיר היסולכוא תויתשתו לארשיב תונידמו תופסונ חרזמב ןוכיתה ובגש םיעגפנ ףוגב שפנבו ןכו תועיגפ שוכרב 

	. 
	תובקעב עצבמה בחרוה סויג םיאולימה ןכו זרכוה לע בצמ דחוימ ףרועב ךראוהש תעמ תעל 
	ומכ ,ןכ לעפוה קרפ 'ד קוחל תוריש הדובעה הרדגוהו תוינידמ תוננוגתה הללכש תולבגה לע תויולהקתה ,םיתורישו תלעפה תומוקמ הדובע םויקו תויוליעפ .תויכוניח 

	. 
	ןוכנ דעומל םוסרפ תוחודה םייפסכה עצבמה ןיידע להנתמ

	: 
	תעדל תלהנה ןוכמה הירפ~ העפשה לע תוליעפ דיגאתה םיאשונב םיאבה 

	• • • 
	• • • 
	תוחכונ תיקלח לש םידבוע רואל ששחה העיסנמ ןמזב תפקתה םיליט לע לארשי 
	תוחכונ תיקלח לש םידבוע רואל ששחה העיסנמ ןמזב תפקתה םיליט לע לארשי 

	העיגפ תונמזהב הדובע 
	העיגפ תונמזהב הדובע 

	העיגפ תונימזב קלח תוחוקלהמ עצבל תוקידב ירתאב תוחוקלה םיקדבמו 
	העיגפ תונימזב קלח תוחוקלהמ עצבל תוקידב ירתאב תוחוקלה םיקדבמו 


	. . 
	הביסמ וז יופצ יכ היהת העיגפ תוסנכהב ןוכמה רשא אל ןתינ דומאל התוא בלשב .הז ליבקמב םנמא היופצ הדירי תמיוסמ קלחב יביכרממ תואצוה רכשה תמגודכ תועש תופסונ ,ל"שאו רשא זזקת תא העיגפה תוסנכהב ןא הייארב תללוכ העיגפה תוסנכהב היהת תיתועמשמ רתוי יכר זוזיקה היהי יקלח ד,בלב ןכ ןוכמהש ירפצ גופסל דספה ןכתייו ףאש יתועמשמ האצותכ המחלמהמ 
	,ףסונב תוכשמיה ,המחלמה הירפצ קימעהל תא דספהה 

	/ . 
	לככ עצבמהש ושמי ו 
	וא ,םילסי תויושע תויהל ןכל תועפשה תופסונ לע תוליעפ דיגאתה 






