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 פעילי תקינה נכבדים, 
 

 
נכתב מדריך זה, אשר נועד לסייע במסגרת פעילות אגף התקינה לשיפור המקצוענות של העוסקים בתקינה,  

 . יעילות מרבית באפקטיבי ואופן ב ,ות ועד הו ימובילכ  ם תפקיד בביצוע  יו"ר( :)להלן התקינה ות ועד ראש  ישב ליו
 

   :שלהלןהרחבות נוספות בנושאים למצוא  תוכלו מדריך ה  יבנספח
   ;עקרונות יסוד לתקינה  ▪
  ;חוק התקנים וכללי התקנים ▪
 ;היררכיית ועדות התקינה  ▪
   ;תהליך התקינה  ▪
   ;לאומית-תקינה בין ▪
  תקנים ושלבי התקינה.ה תהליך הכנת  ▪

 
זהמקווים    ואנ  מדריך  התקינה  יסייע  כי  ועדות  בעבודת  העוסקים  של  המקצוענות  שיתוף   לשיפור  ולמינוף 

 . הפעולה הפורה
 
 

 צוות אגף התקינה,  
 . מכון התקנים הישראלי

 

 
 

 נשמח לקבל הערות למדריך לאחר השימוש
 אגף התקינה, מכון התקנים הישראלי

 einat_s@sii.org.il:  דוא"ל
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 פתח דבר 
 

תהליך התקינה בישראל הוא נדבך מרכזי בפיתוח המשק הישראלי,  יו"ר ועדת תקינה. ל המינויברכות על 
  אומי. ל-ןביהבהבטחת איכות המוצרים והשירותים, בשמירה על בטיחות הציבור ובקידום הסחר 

בעל חשיבות מכרעת בהובלת תהליכים אלה ובהבטחת איזון   כם תפקיד תקינה, הת וועד ראש  ישבכיו
 .ראוי בין האינטרסים השונים המיוצגים בוועדה

המסגרת החוקית, התפקידים והסמכויות של יו"ר ועדת תקינה על פי חוק   בהבנת מדריך זה נועד לסייע 
 . י התקנים ונהלי אגף התקינהכלל, התקנים הישראלי

 
 

 . התקינה לנציגי אגףלפנות  ולכל עזרה ושאלה תוכל
:  בכתובת התקנים אתר האינטרנט של המכון בגם  ניתן למצואמידע נוסף 

https://www.sii.org.il/he/standardization 

https://www.sii.org.il/he/standardization
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 מכון התקנים הישראלי   –מבוא 

לפני קום עוד  הוא תאגיד סטטוטורי שהוקם מכוח חוק התקנים )להלן: המכון( מכון התקנים הישראלי 
 . ופועל על פיו  המדינה

 .מכון הוא הגוף הטכנולוגי הגדול בישראל ופעילותו מסייעת לכל מגזרי המשקה
 :המבנה הארגוני של המכון כולל

 הגוף המנהל של המכון  – )דירקטוריון(  הוועד הפועל •
 האחראי על ניהול המכון וביצוע החלטות הוועד הפועל   – המנהל הכללי •
 חידות מקצועיות האחראיות על תחומי פעילות שוניםי–  אגפי המכון •

 
 :אלהבתחומים ה ת מתמקד  מכוןפעילות ה

על להגן  במטרהותהליכים שונים, שירותים , למוצרים ישראלים  עיבוד תקנים  - תקינה •
 . בטיחותם ובריאותם ולהבטיח את  ים המשתמש

מאות באמצעות  עיבוד תקנים את התשתית ל מספקבאמצעות אגף התקינה,  ,מכון התקנים 
ציבוריות, שחברים בהן אלפי נציגים ומומחים ממגזרים שונים של המשק, ועדות תקינה 

ביניהם יצרנים, צרכנים, קבלנים, יבואנים, מוסדות מדע ומחקר, מעבדות בדיקה, נציגי ממשל 
 .23בעמוד ניתן למצוא בנספחים למדריך זה תרשים המתאר את תהליך הכנת התקנים .  ועוד 

מעבדות המכון פועלות תחת קורת גג אחת ומספקות מגוון רחב של בדיקות  - בדיקות  •
המכון מציע ריכוז טכנולוגיות יחיד מסוגו בארץ וכח אדם מקצועי ומנוסה  . בתחומים שונים 

  .לביצוע בדיקות לקשת רחבה של תחומים
 

מכון התקנים הוא הגורם הבלעדי בישראל למתן אישורי התאמה לתו תקן,  - אישורים והתעדות  •
 תו ירוק ותו בטיחות והגורם המוביל במשק להתעדת ארגונים לתקנים בין לאומיים שונים כגון

ISO 9001  ת,לניהול איכו ISO 14001  איכות והסמכה מעניק אגף  .הסביבה ועוד  הגנת לניהול
 .הגדול ביותר בישראל (CB) גוף ההתעדהלאלפי לקוחות והוא שירותי התעדה 

 
המכללה מקיימת את המגוון המקיף והעדכני ביותר של קורסים מקצועיים  - המכללה •

בתחומים שונים, עורכת ימי עיון וסדנאות מקצועיות, ובונה עבור ארגונים הדרכות פנימיות 
 המתאימות לצרכים הייחודיים של הארגון עם טובי המרצים והמנחים.  

 
ספריית תקנים עשירה, שירותי מידענות, מנוע חיפוש מתקדם  מרכז המידע כולל  -  מרכז מידע •

 .של תקנים בתחומים השונים
 

במטרה לסייע לכל יוזמה אנו מקפידים להוביל ולהיות בחוד החנית של הידע   -  יוזמה וחדשנות  •
 הטכנולוגי וההנדסי כדי לשרת את אלפי לקוחותינו.  

 
תעדה המובילים בעולם בארגוני הלאומית, וחבר פעיל בארגוני תקינה ו-המכון הוא חלק מקהילת האיכות הבין

 . IEC-ו ISO בהם 
 
 
 
 
 
 

https://www.sii.org.il/he/standardization
https://www.sii.org.il/he/lab-tests-search
https://www.sii.org.il/he/qualityauth
https://www.sii.org.il/he/training-center
https://www.sii.org.il/he/standards-info/
https://www.sii.org.il/he/standards-info/
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 ועדות התקינה הישראליות –  תקינהחלק א': 

נדבך מרכזי בהבטחת  היאפנים ומשמעותית לכלכלה ולחברה הישראלית כולה. -התקינה בישראל רבת 
איכות ובטיחות המוצרים והשירותים המסופקים לציבור, תוך יצירת שפה משותפת בין יצרנים, יבואנים  

וצרכנים. במדינה קטנה המשתלבת בכלכלה הגלובלית, התקינה מאפשרת לתעשייה הישראלית לפרוץ 
לאומי. מעבר -ןלאומיים ולהתחרות בזירה העולמית, תוך התאמה לדרישות הסחר הבי-ןלשווקים בי 

להיבט הכלכלי, התקינה מקדמת חדשנות, מעודדת שיפור מתמיד באיכות המוצרים והשירותים, ומגנה  
 על בריאות הציבור והסביבה. 

באמצעות קביעת אמות מידה מקצועיות ואחידות, התקינה תורמת להגברת האמון בין כל הגורמים  
 .הקיימ-במשק הישראלי ולצמיחה כלכלית בת 

 

 המסגרת החוקית 

מכון התקנים הישראלי, והוא בלבד, רשאי לקבוע מפרט, או כללים טכניים של תהליך עבודה, לרבות 
הגדרות טכניות כתקן ישראלי תוך שמירה על תהליך עיבודו שיהיה בהתאם לחוק התקנים ולכללי  

 התקנים. 
המספק את התשתית לתקינה   ,את הכנת התקנים מרכז אגף התקינה במכון התקנים הישראלי

 .באמצעות מאות ועדות ציבוריות שייעודן קביעת תקנים ישראליים בתחומים שונים 
בוועדות אלו חברים אלפי נציגים ומומחים ממגזרים שונים של המשק, ביניהם יצרנים, צרכנים, נציגי  

 .ממשלה, מוסדות מדע ומחקר, מעבדות בדיקה ועוד 
 

 ועדות התקינה הישראליות

שתי ועדות   .בראש כל תחום עומדת ועדה מרכזית המקימה בתחום פעולתה ועדה טכנית אחת או יותר

 אלו מוגדרות כוועדות תקינה על פי חוק התקנים. 

הוועדה הטכנית פועלת בתחומים אשר הוגדרו לה על ידי הוועדה המרכזית, ומטרתה עיבוד תקנים  

. ועדה טכנית רשאית להסתייע בעבודתה במומחים, באנשי מקצוע ובאנשים אחרים הבקיאים וקביעתם 

 בתחום פעולתה וכן להקים ועדות שיורכבו ממומחים )ועדות מומחים*(. 

 –בכללי התקנים )עיבוד תקנים ישראליים(, התשנ"א  ות סמכויותיהן של כל אחת מהוועדות מוגדר
1991 . 

 
 . התקנים הערה: ועדת מומחים אינה מוגדרת ועדת תקינה על פי חוק*
 

 והייצוג הנדרש לפי החוקהתקינה הרכב ועדות 

העניין   מחזיקילחוק התקנים, הרכב ועדות התקינה צריך לכלול נציגות מאוזנת של כלל  טז3על פי סעיף 
 כמפורט להלן:  *חברים בלבד   12המבנה של כל ועדה מרכזית הוא גנרי וכולל . בתקן
 ;שני אנשי סגל אקדמי בכיר, בעלי מומחיות לתחום העיסוק של הוועדה שתמנה המל"ג ▪
שני בעלי השכלה בתחומי ההנדסה, האדריכלות והטכנולוגיה בעלי מומחיות לתחום העיסוק של  ▪

 ;הוועדה שתמנה הוועדה הממנה
 ;שני נציגי צרכנים  ▪
 ;שני עובדים של רשות מרשויות המדינה או גופים הממלאים תפקידים ציבוריים על פי דין ▪
שני נציגים של התאחדות התעשיינים שיבטיחו נציגות לענפים הרלוונטיים, אחד מהם מעסק זעיר,   ▪

 ; קטן או בינוני
שני נציגים של איגוד לשכות המסחר שיבטיחו נציגות לענפים הרלוונטיים, אחד מהם מעסק זעיר,   ▪

 . קטן או בינוני
 
 . למנות הוועד הפועל שבסמכותועדה מיוחדת   –ועדה חריגה  למעט הערה:  *  



 7 

בעלי ידע ומומחיות  -נציגים נוספים  חמישהניתן למנות עד מבנה גנרי כמפורט להלן אך וועדה טכנית ל
 .  לדוגמה: נציגי ציבור, עמותות, מלכ"ר, חברות ממשלתיות ועוד . לכל ועדה -רלוונטיים 

 לות: המגב
 ;עד שני נציגי מעבדות, לפחות אחד מהם ממעבדה מאושרת  ▪
ניתן למנות נציג נוסף אחד   מתוכם  .עד שלושה נציגים אחרים שאינם מיוצגים במבנה הגנרי ▪

 .ניתן למנות נציג אחד של גוף המייצג גורמים עסקיים במשקו של רשויות המדינה
 

 

 יררכיית הסמכויות להקמתן של הוועדות ה
 ;לוועד הפועל ניתנה בחוקהסמכות להקים את הוועדות המרכזיות  ▪
 ;לוועדות המרכזיות  ניתנה בחוקהסמכות להקים את הוועדות הטכניות  ▪
 . לכל ועדה טכנית  ניתנה בחוקהסמכות להקים ועדות מומחים  ▪

 
 

 הקמת ועדת מומחים והרכבה
בעת הקמת ועדת מומחים, ריענון הרכבה וכן במקרים בהם מתפנה מקום בוועדת מומחים, ככלל, 

 מומחים מובילים בתחום עיסוקה. של מגוון ייעשה מאמץ לכלול בהרכבה 

גיוס המומחים מתבצע הן באמצעות אתר המכון )"קול קורא"( והן באמצעות פנייה ישירה לממנים של 

 חברי הוועדות הטכניות. 

ככל הניתן לאיתור ולגיוס מומחים מתאימים לוועדה. המלצות אלה יועברו לדיון   ויסייע ות הוועד יו"ר 

 ענון הרכבה.יבוועדה הטכנית בעת הקמת ועדת המומחים או ר

והם  ,"(זי תקינה)"רכ ים על הפרויקט ים הממונ   ,התקינה לנציגי אגףהמלצות לשינוי הרכב הוועדות יופנו 

 להגיש את הבקשות לדיון בוועדות המתאימות בהתאם לכללי התקינה.  וידאג
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 תקינה הת  וראש ועד ייושב   ם שלתפקידחלק ב': 

 מינוי יו"ר וסגן לוועדת תקינה 

 יח לחוק התקנים כמפורט להלן:  3תהליך המינוי של יו"ר ועדת תקינה וסגן יו"ר מפורט בסעיף 

   הוועד הפועל ימנה יושב ראש וסגן יושב ראש לכל ועדה מרכזית, מבין חברי   )א(    יח.3

 הוועדה המרכזית. 

    ועדה מרכזית, באישור הוועד הפועל, תמנה יושב ראש וסגן יושב ראש לכל ועדה   )ב(           

 טכנית שבתחום פעולתה, מבין חברי הוועדה הטכנית.

ועדה טכנית, באישור הוועדה המרכזית שבתחום פעולתה היא נמצאת, תמנה    )ג(           

 יושב ראש וסגן יושב ראש לכל ועדת מומחים שהקימה, מבין חבריה. 

המניין החוקי בישיבה של הוועד הפועל שבה מתקבלת החלטה לפי סעיפים   )ד(           

)ב( יכלול נציג ממשלה אחד לפחות, והחלטה כאמור תתקבל ברוב  -קטנים )א( ו

של שמונה חברי הוועד הפועל לפחות, ואולם אם לא הושג הרוב האמור בשתי  

הצבעות רצופות, ניתן לקבל ההחלטה כאמור ברוב רגיל בכפוף לאישור המנהל  

 הכללי של המשרד. 
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 ן יו"רסגליו"ר הוועדה ול בחוקדרישות הכשירות 

  ועדה טכנית:של יט לחוק התקנים מגדיר מי יכול לשמש יו"ר או סגן יו"ר של ועדה מרכזית או  3סעיף 

 כשיר לשמש יושב ראש ועדת תקינה, חבר ועדת תקינה שהוא אחד מאלה:  )א(    יט.3

איש סגל אקדמי בכיר במוסד להשכלה גבוהה, שמונה לפי סעיף     (1)

 (;1טז)א()3

בעל השכלה בתחומי ההנדסה, האדריכלות או הטכנולוגיה, שיש לו     (2)

מומחיות בתחום מתחומי העיסוק של הוועדה, שבחרה הוועדה הממנה כאמור 

 (; 2טז)א()3בסעיף 

עובד של רשות מרשויות המדינה או גופים אחרים הממלאים תפקידים     (3)

 ציבוריים על פי דין, הנוגעים לעניין.

 –לא ימונה ליושב ראש ועדת תקינה   )ב(           

מי שמקבל, באופן ישיר או עקיף, תמורה או טובת הנאה מעסק מרכזי     (1)

הנוגע לפעילות הוועדה, ובכלל זה מי שמקבל מימון מעסק כאמור בעבור  

 מחקר;

 –מי שהוא עובד או בעל שליטה    (2)

בעסק המצוי בשליטת עסק מרכזי הנוגע לפעילות הוועדה או בעסק     )א(

 השולט בעסק מרכזי כאמור;

 בעסק, אשר מי ששולט בעסק מרכזי הנוגע לפעילות הוועדה שולט בו.    )ב(

לא ניתן למנות נציג העומד בתנאים כאמור בסעיף קטן )א( ליושב ראש ועדת    )ג(           

תקינה, רשאי הוועד הפועל למנות חבר אחר של ועדת התקינה ליושב ראש  

 יח)ד(. 3בכפוף להגבלות שבסעיף קטן )ב(, ויחולו לעניין זה הוראות סעיף 

כשיר לשמש סגן יושב ראש ועדת תקינה חבר ועדת תקינה, בכפוף להגבלות   )ד(           

שבסעיף קטן )ב(, ובלבד שאם הוא נציג של גוף מהגופים המפורטים בסעיף  

(, יהיה מינויו טעון אישור או החלטה של הוועד הפועל, לפי  6( או )5טז)א()3

 יח)ד(.3העניין, בהתאם להוראות סעיף 

בוועדת תקינה לא יכהנו יושב ראש וסגן יושב ראש, המייצגים את אותו גוף או   )ה(           

 שמונו על ידי אותו גורם ממנה.

עסק הפועל בתחום הנוגע לתחום הפעולה של   –בסעיף זה, "עסק מרכזי הנוגע לפעילות הוועדה"     (1)   )ו(           

מיליון שקלים חדשים בשנה או שהוא הוכרז   300-ועדת התקינה, שמחזור המכירות שלו גבוה מ

 ;1988-לחוק התחרות הכלכלית, התשמ"ח 26כבעל מונופולין לפי סעיף 

יום העדכון(, בהתאם   –בינואר בכל שנה )בפסקה זו   1-( יתעדכן ב1הסכום הקבוע בפסקה )   (2)

בינואר של השנה הקודמת, ויום   1-לשיעור עליית המדד הידוע ביום העדכון לעומת המדד שהיה ידוע ב

(; הסכום האמור יעוגל לסכום הקרוב שהוא  2018בינואר  1העדכון הראשון יהיה י"ד בטבת התשע"ח )

מדד המחירים לצרכן שמפרסמת הלשכה המרכזית   –שקלים חדשים; לעניין זה, "מדד"  10מכפלה של 

 לסטטיסטיקה; הממונה יפרסם ברשומות הודעה על הסכום המעודכן לפי פסקה זו. 

 __________ 

 ועד הפועל  ודרוש אישור ה -מינוי  סגן שהוא נציג תעשיה או מסחרל הערה:* 
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 חוק על פי  ועדת תקינה יו"ר תפקיד

תפקיד מרכזי ומכריע בהליכי   ים תקינה ממלאהת וועד  שבי ראשעל פי חוק התקנים וכללי התקנים יו

על גיבוש וקביעת   ות האמונ ועדות של ן להובלת ים אחראי שבי ראשהתקינה הלאומיים בישראל. יו

תוך הנחיית דיוני הוועדה, ייצוג האינטרס הציבורי בתהליך והבטחת שקיפות    ים ספציפי מים בתחותקנים 

כולל איזון בין אינטרסים ם תפקיד. תוך עמידה בלוחות הזמנים שנקבעוכל זה ו והוגנות בעבודת הוועדה

עניין, ניהול תהליכי קבלת החלטות מקצועיים וקידום תקנים העומדים בסטנדרטים  מחזיקימגוונים של 

מתוקף סמכויות   ים הוועדה פועלשל  שבי הראשלאומיים תוך התאמתם למציאות הישראלית. יו-ןבי

אתיות כדי להבטיח את המקצועיות וה החוקיות, לעמוד בדרישות  ים בחוק, ונדרש  הם להמוענקות 

 .אמינות מערכת התקינה הישראלית 
 

  (11)סעיף  1991 –כללי התקנים )עיבוד תקנים ישראליים(, התשנ"א מוגדר ב ועדת תקינה יו"רתפקיד 

 :כמפורט להלן

הוועדה(, יכנס  –יושב ראש כל ועדה מהוועדות שהוקמו לפי כללים אלה )בסימן זה  .א

אותה לישיבות, לפי שיקול דעתו או לפי דרישות המנהל או הממונה, ויקבע את זמן 

הישיבה, מקומה וסדר יומה; ביקשו המנהל, או הממונה, להעלות נושא לדיון  

 בוועדה, ייכלל הנושא בסדר יומה של הישיבה 

 *תוכן הסעיף מבוטל –)ב(  11סעיף  .ב

יושב ראש ועדה יגיש לוועדה, שמינתה את הוועדה שבראשה הוא יושב, לוחות  .ג

זמנים להכנת התקנים, או הצעות התקן שהוטלו על הוועדה וידווח לה על  

 התקדמות עבודתה, אחת לשנה, או על פי דרישתה 

נעדרו יושב ראש ועדה וסגנו מישיבה, רשאית הוועדה לבחור יושב ראש לאותה  .ד

 הישיבה מבין החברים המשתתפים בישיבה 

 _____________ 

 . החל מתאריך זה, מתירים כללי  2014הסעיף בוטל בעקבות עדכון כללי התקנים בינואר * 
 התקינה זכות הצבעה ליושבי ראש ועדות תקינה.   

 

 ראש הוועדה יהמיוחד של יושב םמעמד

על יושבי הראש של הוועדות המרכזיות ושל הוועדות הטכניות למלא את תפקידם בצורה אובייקטיבית  

ולמלא את  הם עמדותיוללא פניות ולאפשר לכל אחד מחברי הוועדה בראשה הם יושבים להביע את 

ולדאוג שכל  שמסוגל לנווט בין אינטרסים מנוגדים  ים להיות מנהיג צריכים  שבי הראשיו .םתפקיד 

לפשר בין , לכל הצדדים בעת חילוקי דעות  ים להיות קשובעליהם הצדדים יקבלו ייצוג הוגן בתהליך. 

 .הדבר דורש גמישות רבה ויכולת ניהול דיאלוג עם מגוון קבוצות  נזוס.צ טיעונים מנוגדים וליצור קונ 
 

מהו   ם אות לידיעת חברי הוועדה ולידיעת הוועדה שמינתה  יביאו שבי ראשיו  התפקיד עם תחילת מילוי 

 הנוגעת לנושאים הנדונים בוועדה.  ם פעילות, ומהי מטעמו הם מונו לוועדההמגזר 
 

דבר השינוי לידיעתם של   יש להביא את יו"ר, הכהונה כבעת  המקצועית  חל שינוי בפעילות בו שבמקרה 

תפקיד או  במקרה של התחלת  הדבר נכון. שהחליטה על המינויחברי הוועדה וכן לידיעתה של הוועדה 

 .  המינויבעת  תפקידו הקיים של היו"רל  ים נוספאו  ים חדשפעילות 
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 ת התקינה וועד שבי ראששל יו הםסמכויותי
 : באפשרותכם כיו"ר ועדת תקינה,  

 לקבוע את סדר היום לישיבות הוועדה.  •

 . זכות הצבעה . למומחים אלה אין  ן מומחים להשתתף בדיוני הוועדה י להזמ  •

 לבקש חוות דעת מקצועית בנושאים שעל סדר היום.  •

 

 ים מקצועי יםהיבט –ועדת תקינה  ראש ייושב

פעילויות הכרוכות  בפועל    יו"ר ה תפקיד    כולל בכללי התקנים,    המובאות דרישות  ה נוסף על  
מקצועיות    , תוך הפעלת יכולות אישיות ועדה  ו ובהנהגת חברי ה   התקינה   פרויקט ניהול  ב 

   : הוועדות   שבי ראש יו   ים נדרש   התפקיד . במסגרת  וכושר מנהיגות 
 

 . השנתית  של פעילויות הוועדה ושל תוכנית העבודהרב שנתי לתכנון  פים שות להיות  -

 ; תוכנית העבודה לסייע בהשגת תקציבים למימוש -

 את ום שבתוכנית העבודה של הוועדה נושאי ל לוחות הזמנים לתאם עם חברי הוועדה את תכנון  -

 ; בהם  טיפולהאופן 

תאריכי יעד מוסכמים אבני דרך ופי  לע)אחד או יותר(  פרויקטכבוועדה כל נושא תקינה לנהל  -

 ; וועד לשלב השלמת הכנת הפרויקט ובהתאם לתוכנית הפרויקט, משלב 

את כן ו ,הרלוונטיות לתקנים שבתחום הוועדה ובטיפולהבישראל  החוקלהכיר את דרישות  -

 אותם  ים הוועדה מכירגם חברי ולוודא כי  זה,התקנים הזרים והרגולציות הקיימים בתחום 

 ;תקן ישראליכל של  ועיבוד במהלך  ומתחשבים בהם 

לבין  בישראלהייחודיים מתאימים לתנאים התקנים עיבוד איזון בין הצורך בלהבטיח שמירה על  -

 ., כדי לאפשר סחר חופשילאומיים -ןבי תקנים לשמירה על התאמה ה

  התנאים הייחודיים  בחשבון הובאובתהליך עיבוד התקן כי  להבטיח שבי הראשעל יו , לצורך כך

תוך  וכי הדרישות בתקן הישראלי נקבעו הזרים והרגולציות,תקנים האל מול דרישות  ישראלב

ם כ עלי - מחד . כלומר, אימוץ תקנים בפרט עבורבכלל ושמירה על מימוש דרישות החוק 

 ,ולתנאים ייחודיים ישראליים  ישראלב ולתקנות  ם לחוקי יתאימו הישראליים  להבטיח שהתקנים 

לדרישות התקנים והרגולציות הזרים היטב עדה מודעים ולהבטיח כי חברי הום כעלי - מאידך

  אם  , אלאגביל את הסחרעלולים להש  מקביעת שינויים לאומיים , ככל הניתן  מנע,ילה ולהנחיה

ויש נימוקים משמעותיים והכרחיים הם הכרחיים לתנאי הארץ הייחודיים  שוכנעה הוועדה כי 

 ; לקביעתם 

באופן ענייני   ונבחנו לוודא כי התקיימה ביקורת ציבורית ראויה ורחבה לתקנים במהלך הכנתם  -

 ;ההערות שהתקבלו במסגרתהבוועדה 

 ; כם שבראשות  על ביצועי הוועדה כם ה שמינתה את לוועד ולפחות אחת לשנה  ת י תקופת לדווח  -

 ; בנושאים משיקים  , בעת הצורך ,לקיים קשרים עם ועדות תקינה אחרות  -

 ; התקינה תהליךב להשתתפות פעילהלסייע לאגף התקינה בגיוס מומחים וחברות  -

 עם סיום תהליך התקינה.  ,תקנים בארגונים ובחברהההטמעה של סייע בקידום תהליך הל -
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 הוועדה ישיבותניהול 

 ארגון הישיבות והפצת מסמכים 

 : יש כל ישיבה מומלץ לפני כינוסה  

לקבוע מראש מה  ,  ישיבה ה לדון עם הממונה על הפרויקט בפרטים הארגוניים של   -

 ; המטרות הרצויות של הישיבה ולתכנן את סדר היום ואת הזמן שיוקצה לכל עניין 

ומראש  לוודא שלחברי הוועדה ניתנו כל הכלים והמידע שיאפשרו להם להתכונן כראוי   -

 ; לישיבה 

  אפשר   לוודא שסדר היום של הישיבה לא יכלול מספר גדול מדי של נושאים, כדי שיהיה  -

להתייחס לכל עניין בכובד הראש הראוי לו, וכדי שלא יהיה צורך לדחות דיון בסעיפים  

 ; שעל סדר היום לישיבות הבאות 

, בשיתוף פעולה עמם, תוך קביעת  הנדרשות מהם   לחלק לחברי הוועדה את המשימות  -

 אחראי ולוחות זמנים.  
 

 הדרכת חברי הוועדה לגבי תפקידם ואחריותם 

יחד    , ות הוועד   שבי ראש יו   כו ידרי  ההקשר והצורך,    לפי בישיבת הוועדה הראשונה, ולאחר מכן  

לגבי תפקידם    ועדות התקינה את חברי    התקינה,   ים מטעם אגף על הפרויקט   ים הממונ עם  

 , לרבות חובת הגילוי הנאות. ה עד ו בו ואחריותם במסגרת פעילותם  

 

 ועדות תקינה   לניהול ישיבות כלליות  הנחיות  

לוודא שקיימת נוכחות פעילה של חברי הוועדה ולהנחיל תרבות של הגעה על יושבי הראש  -

 ; לישיבות בזמן

 ; להזמין אנשים נוספים שיתרמו לדיון ולעבודת הוועדהבעת הצורך,  -

כל העמדות והדעות של איזון האינטרסים בין הגורמים המיוצגים בוועדה כך להבטיח שמתקיים  -

 ;)שהוצגו בישיבות ובהתכתבות( ניתנה התייחסות 

מראש לישיבות הוועדה כדי לאפשר קצב עבודה יעיל    לעודד את חברי הוועדה להתכונן  -

 ; ועמידה במטרות ובלוחות הזמנים 

,  ים נכונ סדרי עדיפויות  לנהל את הישיבות באפקטיביות המרבית, תוך הקפדה על   -

לפקח על סדר הדיון בסעיפים השונים ועל הזמן המוקצה לכל סעיף, כדי להבטיח  

שכל הסעיפים שעל סדר היום יידונו, שכל סעיף יזכה לטיפול ראוי, ושלא יבוזבז  

 ; זמן יקר על עניינים שוליים 

מקביל, תישקל תחילה האפשרות    זר להבטיח, שאם בנושא הנדון קיים תקן   -

לאימוצו כלשונו, כנדרש בחוק התקנים. למרות האמור לעיל, אם חברי הוועדה  

בשל    שהוחלט לאמצו יש צורך להכניס שינויים או תוספות   הזר סבורים שבתקן  

החלטה על כך תתקבל רק בכפוף לקיומם של נימוקים  ,  תנאים ייחודיים בישראל 

 ; היטב   ים מבוסס 

למנוע ולהימנע מדיון מחודש בעניינים שכבר נדונו, אלא אם כן יש לכך הצדקה   -

ממשית )בהתאם לכך, גם כאשר חבר שנעדר מישיבה מנסה להחזיר נושא לדיון  
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עקב היעדרותו, יש לבקשו להגיש את השגותיו בכתב, והן יידונו בישיבה הבאה,  

 ; לפי הצורך( 

ת הדיון בתכנים המקצועיים ולמנוע התפתחות דיונים בענייני עריכה או  למקד א  -

 ; לשון 

להפעיל שיקול דעת מקצועי ואובייקטיבי בכל ענייני הוועדה, תוך הכרה בהשלכות   -

 ; שעשויות להיות להחלטות הוועדה על כלל המשק 

באופן יעיל במטרה להגיע להסכמה, ולהבטיח כי עמדות שהוצגו     להוביל ישיבות  -

 ; והחלטות שהתקבלו הן ברורות ומובנות 

לשמור על ניטרליות ולנהל את הדיון במחלוקות בין חברי הוועדה באופן שיבטיח   -

 ; עמדות של כל מחזיקי העניין באות לידי ביטוי ה ש 

נזוס, לסַכם בקצרה את  צ לקונ   לשאוף לקבלת החלטות בקונצנזוס ועם הגעה  -

 ; הדעה המוסכמת, בניסוח שיהיה ברור ומובן לכולם 

כאשר לא ניתן להגיע להסכמה, לנסח את נקודות המחלוקת העיקריות ולהציע   -

 כיצד לפעול כדי לגשר עליהן. בעת הצורך ניתן לקיים הצבעה. 
 

ליו"ר לשמור על קיום כל    ו יסייע   התקינה   ונציגי אגף   על הפרויקטים בתקינה   ים הממונ 

 ההנחיות הנזכרות לעיל. 
 

 ניהול התכתבות בנושאי הוועדה בין הישיבות 

אתר  ו   בנושאי הוועדה באמצעות הדואר האלקטרוני ותקשורת פעילה  עדכון הדדי    לעודד חשוב  

 . החלטות בהתכתבות לצורך קבלת  במקרים מסוימים,  הן לצורך עדכון הדדי והן,  הוועדה  

 

 רכי השוק ו צ ב התמצאות בחומר המקצועי ו 

 על יו"ר ועדות התקינה וסגניהם: 

 ; במהירות מידע מורכב להעריך ולהטמיע  להתמצא בחומר המקצועי,   -

 ; בעולם   ת התקינה הרלוונטי מרחב התקינה בנושא הנדון ואת    להכיר את  -

 ; בנושאים הנוגעים לפרויקט התקינה דרישות תחיקתיות  להכיר   -

התקדמות העבודה או  ל   בנוגע לקבל החלטות    ובהתאם להם להכיר את צורכי השוק   -

 ; הרלוונטיות שלה פי  על    , הפסקתה 

 ; ם בתהליך התקינה כ ולחברי הוועדה לצורכי פעילות   ך הנדרשות ל הדרכות  ליזום   -
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 הכרת תהליך התקינה 

 על יו"ר ועדות התקינה וסגניהם: 

 ; לאומית -הבין ואת תהליך התקינה  במדינת ישראל  עקרונות תהליך התקינה    את להכיר   -

העבודה של    הלי ו ולנ כללי התקנים  ל   לחוק התקנים,   פועלת בהתאם ועדה  ו ה ש לוודא   -

   . סיוע מאנשי אגף התקינה(   ות הוועד   שבי ראש יו   ו )לצורך כך יקבל   אגף התקינה 

 

יכולת    י , בעל ניסיון וכישורים מתאימים   י בעל   ים להיות מנהיג   ועדות התקינה צריכים   שבי ראש יו 
יכולת  בעלי  ו   תהליך ה להבטיח את שקיפות  מסוגלים  ,  שונים עניין    מחזיקי עם    לנהל שיח פתוח 

טכניים והן  מקצועיים ו הן בהיבטים    ים בקיא   היו ת ם  את ש   חשוב .  לסביבה משתנה   להסתגל 
 .להוביל את הוועדה בהצלחה   כדי בהיבטים רגולטוריים  

 

 

 בתהליך התקינהנוספים   היבטים מעשיים –תקינה הת וראש ועד ייושב

 המניין החוקי בישיבות ועדות תקינה 

 

 כב: 3על פי חוק התקנים סעיף 

המניין החוקי בישיבות ועדת תקינה הדנות באישור או בתיקון תקנים או בהקמת  
ועדה טכנית או ועדת מומחים, ובכלל זה מינוי חברים נוספים בוועדה טכנית  

טז)ב(, יכלול מחצית מחברי הוועדה המכהנים לפחות  3בהתאם להוראות סעיף 
ונוסף יושב ראש הוועדה או סגנו; לא היה מניין חוקי בשתי ישיבות רצופות של  

אותה ועדה באותו נושא, רשאית הוועדה לקבל החלטה כאמור בישיבתה השלישית  
 .בכל מספר של נוכחים

 
 נזוסצ קונ

  להזכיר   יבות חש לכן, קיימת  .  חברי הוועדה נזוס בין כל  צ קונ ב   יעובד ככל הניתן התקן  חשוב ש 

לחברי הוועדה שעליהם לבטא את העניין הכללי שאותו הם מייצגים, ולא  בפעם    מדי פעם 

 הם עובדים. בו  ש   ארגון את עמדותיהם הפרטיות או את האינטרס הצר של ה 

אבל התנהלות נבונה ושקולה תבטיח שההתפשרות לא    , פשרות   יצירת ב נזוס כרוך  צ קונ 

 . פרסומו תבוא על חשבון רמת הדרישות שבתקן, ושלא תגזול זמן רב עד כדי דחיית  

להבטיח שגם דעת    אך עליהם לדחות על הסף התנגדויות חסרות בסיס,    כים מוסמ יו"ר  

   . המיעוט תישמע ותזכה למלוא תשומת הלב 

להיוועץ בגורם חיצוני כגון  ניתן לקיים הצבעה או  כאשר המחלוקות אינן ניתנות לגישור,  

במדרג  ועדה    או באגף התקינה  התחום  ראש  הממונה על הפרויקט מטעם אגף התקינה,  

 גבוה יותר. 
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 ערכים, עקרונות וכללי פעולה  – קוד אתי

מתבקשים לפעול לפי עקרונות הקוד האתי של  ינה  הצדדים המעורבים בתהליך התק   כל 

 .  כאן מכון התקנים הישראלי לכל אורך תהליך התקינה. ניתן לצפות בקוד האתי  

 : להלן העקרונות הכלליים של קוד ההתנהלות של התקינה הישראלית 

 

 : להתחייב  כיבוד האחר 

 לכבד אחרים ולכבד את התרבות המקצועית של התקינה.  ✓

 להתנהל באופן מקצועי.  ✓

 . מדעיות, טכניות או אחרות   -לכבד את מגוון הדעות המקצועיות   ✓

לאמץ את העקרונות של פשרה ובניית קונצנזוס בתהליך   ✓

 . התקינה 

 לקבל ולכבד את ההחלטות שהתקבלו בקונצנזוס בוועדה.  ✓

 לאפשר לכל משתתף להביע את דעתו.  ✓

 אנו:  באופן אתי התנהגות  

 נפעל בתום לב ובמשנה זהירות ושקדנות.  ✓

 נקדם תרבות של התנהגות הוגנת ואתית.  ✓

נמנע מעימותים ומשיח לא מכבדים, מאיימים או מטון לא מקצועי   ✓

באופן כללי. כמו כן, נמנע מדברים העלולים לפגוע במשתתפים  

אחרים והעלולים להזיק לתקינה ולתהליך הכולל של השגת  

 קונצנזוס. 

 נתייחס בכבוד ובהגינות לכל אדם.  ✓

נמנע מהפצת מידע כוזב או מטעה ולא נסתיר מידע הנחוץ כדי   ✓

 לשקול את הסוגיות באופן מלא, הוגן ושלם. 

לא נטריד, לא נאיים ולא נפעיל לחץ על שום משתתף בניסיון   ✓

לשכנע או להטות הצבעות. למרות זאת, במסגרת דיון מקצועי  

ומכבד והחלפת דעות הכוללים מידע או/וגם מציגים השקפות,  

נוכל לשכנע משתתפים אחרים להביע את תמיכתם או את  

התנגדותם לסוגיות, להצעות וכדומה כדי להשיג קונצנזוס בסופו  

 של דבר. 

להשגת קונצנזוס  שאיפה  

על עקרונות    שמירה ו 

 התקינה 

מחוייבים לעקרונות המפתח של התקינה: קונצנזוס, שקיפות,   ✓

 פתיחות, חוסר פניות, יעילות ואפקטיביות. 

באופן פעיל    השתתפות 

הייצוג באופן    וניהול 

 אפקטיבי  

 מסכימים להשתתף באופן פעיל בפרויקטים לפיתוח תקנים.  ✓

נתרום את תרומתנו לעבודה בהתאם לחוק התקנים ולכללי   ✓

 התקנים. 

 

האתי   הקוד  כללי  את  בקצרה  יציגו  הפרויקט(  על  ראש/סגנים/ממונה  )יושבי  הישיבות  מובילי 

ויציינו את ההתחייבות של כל  עבודתה של כל  בתחילת   יסבירו מדוע כללים אלו חשובים  ועדה, 

 המשתתפים לקיים אותם ולהתנהג בהתאם. 

chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/www.sii.org.il/media/4658/%D7%94%D7%A7%D7%95%D7%93-%D7%94%D7%90%D7%AA%D7%99-2024.pdf


 16 

 הנחיות לניהול ישיבות וירטואליות 

חברי הוועדות, ועדות    ל ש כדי לייעל את עבודת ועדות התקינה ולחסוך בזמן ומשאבים  

אופן וירטואלי. להלן מספר כללים אשר יסייעו לנהל את  רובן ב התקינה מתקיימות ב 

 באופן מיטבי:   ת הישיבות הווירטואליו 

 

 הכנות לישיבה: 

  מומלץ .  , המצלמה והמיקרופון של המחשב   חיבור ה את איכות    מראש חשוב לבדוק   -

לוודא שהחיבור תקין  אפשר  דקות לפני תחילתה, כך    15להתחבר לפגישה לפחות  

 והישיבה תוכל להתחיל במועד שנקבע. 

למקרים בהם  רה או תמיכה טכנית זמינה  י מומלץ כי ליו"ר הוועדה תהיה תוכנית מג  -

 התחברות לישיבה. בעת  בעיות    חווים 

עם הממונה על הפרויקט מטעם אגף התקינה כיצד  ביחד  לדון ולהחליט  מומלץ   -

מי ישלוט בשיתוף המסך, מי יציג את החומרים ויעדכן אותם,  :  תנוהל הישיבה בפועל 

מי  מי ישלוט בתור המשתתפים המעוניינים לדבר,  ט ויענה לשאלות,  ' מי ישלוט בצ 

 . וכדומה   ויבטל את השתקת המשתתפים ישתיק  

 

 בתחילת הישיבה: 

בנוגע  להגדיר ציפיות  :  י הווירטואל הדיון    יתנהל מומלץ להסביר לחברי הוועדה כיצד   -

שונים    כלים לבקש מחברי הוועדה לעשות שימוש ב ,  שימוש במצלמות ובמיקרופון ל 

 מאפשרים הרמת יד ובקשת זכות דיבור באופן מסודר. ה 

  , אם משתתף בישיבה נתקל בבעיות טכניות בהתחברות   -טיפול בבעיות טכניות   -

על הפרויקט  ממונה  ל באחריותו להתחבר מחדש ולהודיע על כך ליו"ר הוועדה או  

   מטעם אגף התקינה. 

 

 בזמן הישיבה: 

קבלת החלטות: משתתפים עשויים להיות שונים בכמות המידע והניתוח  תהליך   -

מומלץ להכין חומרים רלוונטיים מראש,  לכן,  שהם צריכים כדי לקבל החלטות.  

להשתמש גם בכלים וירטואליים כדי לבצע    אפשר להקרין אותם ובעת הצורך  

 הצבעות ולסכמן. 

 יש לוודא שכל שתיקה אכן מרמזת על קונצנזוס.   -קונצנזוס   -

 עודד שימוש במצלמות ליצירת קשר אישי. מומלץ ל  -

 הפסקה קצרה. מראש מועד ל מומלץ לתכנן    , בישיבות ארוכות  -
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  תקינהב פרויקטההממונה על לבין הוועדה  יו"רבין  קשרה

לעניינים    ים האחראי   ם ה מטעם אגף התקינה )"רכזים"(    תקינה ב   ם פרויקטי ה על    ים הממונ 

בסיס המידע הרלוונטי לתקן  להכרת  וכן להכרת תהליך התקינה ו   ם של הוועדה י המנהלי 

של עבודת הוועדה,    מיטבית ה התנהלות  את ה   . כדי להבטיח בארץ ובעולם   המעובד בוועדה, 

 לתאם ציפיות ולעבוד בשיתוף פעולה.   , לעמוד בקשר הדוק   ורכזי התקינה   שבי הראש צריכים יו 

בתהליך  בקיאות  אחד התפקידים החשובים ביותר של הצוות המוביל הוא להבטיח מקצוענות,  

 ועמידה בלוחות זמנים.    לפרויקט ובמידע הרלוונטי    התקינה 

ידונו בצעדים המעשיים אותם יש לנקוט לצורך העמידה    הרכזים הראש בשיתוף עם    י יושב 

לאבני דרך עיקריות בתהליך הכנת  ו   לתכנון לוחות הזמנים בתוכנית העבודה תוך התייחסות 

 .  אישור התקן בוועדה הטכנית התקנים, כלומר, מועד הפרסום לביקורת הציבור ומועד  

ביצוע.  -ת ר שהתוכנית אכן ב   , עם חברי הוועדה   , יחד לוודא   ם כ עלי כדי לעמוד בתוכנית העבודה,  

את    ו רכזי התקינה ההחלטה תתועד בפרוטוקול הישיבה הראשונה. אם יהיה צורך לשנותה, יפנ 

 הבקשה לראש התחום הרלוונטי. 
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 ה ביבליוגרפי

 1953-חוק התקנים התשי"ג 

  –הנחיות לפעילי התקינה : חבר ועדה   – כללי התקנים )עיבוד תקנים ישראליים(, התשנ"א 
 תפקידו ואחריותו 

 
Chairman – IEC 

ISO - Getting started toolkit for ISO working group Convenors 

ISO – Getting started toolkit for ISO committee Chairs 

ISO helpdesk knowledge base -Guidelines for participants to virtual meetings  

Participation guidelines for virtual meetings_April 2020 – ISO 

The BSI guide to standardization – Section 1: Working with British Standards 

 

 הערה: הביבליוגרפיה כוללת לינק למקור המידע ברשת. 

 

https://www.nevo.co.il/law_html/law01/232_001.htm#Seif82
https://www.nevo.co.il/law_html/law01/p232_013.htm
https://www.nevo.co.il/law_html/law01/p232_013.htm
https://www.iso.org/publication/PUB100416.html
https://www.iso.org/publication/PUB100417.html
https://helpdesk-docs.iso.org/article/390-guidelines-for-participants#sub-title1
https://helpdesk-docs.iso.org/article/390-guidelines-for-participants
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/www.bsigroup.com/Documents/standards/guide-to-standards/BSI-Guide-to-standards-1-2-work-with-BSI-UK-EN.pdf
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 יםנספח

 רקע כללי  – תקינה

 מהי תקינה? 

ככללים,   לשמש  היכולים  ומדויקים  עקביים  וקריטריונים  טכניים  מפרטים  של  הגדרה  היא  תקינה 

הנחיות והגדרות של חומרים, מוצרים, תהליכים, מערכות ושירותים, כדי להגדיר את ביצועיהם ואת 

 : נזוס( בין השותפים בתהליךצ)קונ  הסכמה כלליתהתאימות ביניהם. תקינה היא תהליך של יצירת  

 עניין נוספים.  מחזיקיואקדמיה , יחד עם יצרנים, צרכנים, יבואנים וגורמי ממשל

 תהליך התקינה היא המפתח ליצירת הסכמה כללית בנושא התקן.  שקיפות

 תקן הוא מסמך, שמפורטות בו דרישות טכניות למוצר, תהליך או שירות, כדי שיתאים לייעודו.  

 מגדיר תקן כך:  2222ת"י התקן הישראלי 

לשימוש    -  תקן "  הקובע  מוכר,  גוף  בידי  ואושר  בקונסנזוס  שנוצר  מסמך, 

של   או  פעילויות  של  אופייניים  או  מנחים  קווים  כללים,  ונשנה,  משותף 

 לית של סדר בהקשר נתון. א תוצאותיהן, שמטרתם להשיג דרגה אופטימ 

המדע,   של  המגובשות  התוצאות  על  מבוססים  להיות  צריכים  התקנים 

      ליים לקהילה." א הטכנולוגיה והניסיון, ומטרתם להשיג יתרונות אופטימ 

דרישות תקינה מספקת מסגרת ייחוס המביאה תועלת לגורמים שונים הפועלים בשוק, מבטיחה  

כללים  וקביעת  ידע  ל  סף, שיתוף  מאפשרת אופטימיזציה   . היאגורמים הפועלים בשוקמשותפים 

ו תהליכים,  ופישוט  שירותים  ייעול  במשאבים,  כלכלי  שימוש  בהסרת  של  בפני  מסייעת  חסמים 

 לאומי.-סחר בין

 חוק התקנים

(. החוק עוסק  חוק התקנים  -)להלן    1953  - התקינה בישראל מבוססת על חוק התקנים, התשי"ג

 במכלול נושאים ובעיקר בשני סוגים עיקריים:

אסדרה   . א  ככלי  בתקינה  לשימוש  הקשורים  נושאים  ישראליים    -מכלול  תקנים  על  הכרזה 

 כתקנים רשמיים, אכיפת הוראות התקנים הרשמיים. 

 מטרותיו, סמכויותיו, תפקידיו ופעילויותיו.   -מכלול נושאים הקשורים למכון התקנים   . ב 

חוק התקנים קובע את הזכות הייחודית של מכון התקנים לפרסם בישראל תקנים, כאשר השימוש 

וולונטרי.   כאשר תקנים מאוזכרים בחקיקה משנית )כגון תקנות( הם מחייבים  בתקנים אלה הוא 

 תקנים מחייבים. על פי האמור בחקיקה זו ומכונים 

והתעסוקה  בנוסף,   על  חוק התקנים מאפשר לשר התעשייה, המסחר  ישראליים להכריז   תקנים 

רשמיכ מסוימים   תקן  כלל    במקרים  ולב)בדרך  בציבור  לבטיחות  הנוגעים  על  שתקנים  מירה 

מוצרבריאותו( תהליך    .  או או  לייבאו  למכרו,  לייצרו,  אין  רשמי,  כתקן  הוכרז  עליו  החל  שהתקן 

 תהליך העבודה לדרישות התקן הרשמי. את  להשתמש בו אלא אם כן התאימו המוצר או
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 כללי התקנים 

כללי התקנים )עיבוד תקנים  לחוק התקנים פרסם מכון התקנים את    7על פי סמכותו מכוח סעיף  

התשנ"א   אלה  1991  -ישראליים(,  כללים  בישראל.  התקינה  פעילות  מסגרת  את  המגדירים   ,

ייצוג  שקוף קובעים תהליך תקינה   ניתן  לאינטרסים השונים והמגוונים שיש להם עניין    מאוזן, בו 

 בתקינה.  

 כללי התקנים מגדירים מסגרת ותהליכי תקינה המבוססים על מדרג של ועדות, כמפורט:

התיאום  . א  על  ועדת  הממונה  ובהשתתפות  המכון  של  הכללי  המנהל  בראשות  ועדה   :

נציג   המרכזיות,  הועדות  ראש  יושבי  והתעסוקה,  המסחר  התעשייה,  במשרד  התקינה 

ועד הפועל של המכון על  ו עדה ממליצה לפני ה ו ארגוני היצרנים ונציג ארגוני הצרכנים. הו 

קווי פעולה כללים של התקינה, הקמה או ביטול של ועדות מרכזיות, קריטריונים ונושאים  

ב  במשק  שונים  מגזרים  השתתפות  בדבר  ועקרונות  הו ו לתקינה  הטכניות.  עדה  ו ועדות 

מרכזיות  ועדות  למספר  משותפות  בשאלות  להחליט  מרכזית  ו   מוסמכת  כוועדה  לפעול 

   . לפעולתן של ועדות מרכזיות קיימות חדו  או לנושאים שלא  

ועד הפועל של המכון, בהמלצת ועדת התאום,  ו מוקמות בידי ה ה ועדות  ועדות מרכזיות:   . ב 

עולה על   אינו  ועדה מרכזית  יצור שונים במשק. מספר חברי  ולענפי  לענפי משק שונים 

על  19 והממונה  המכון  של  הכללית  המועצה  יו"ר  המכון,  של  הכללי  המנהל  ובכללם   ,

עיקריים,   יצרנים  ארגוני  נציגיהם(,  )או  והתעסוקה  המסחר  התעשייה,  במשרד  התקינה 

המדינה  ורשויות  עיקריים  צרכנים  פעילותה,  1ארגוני  בתחומי  מוסמכת,  מרכזית  ועדה   .

עיבוד   לצורך  הרכבם(  קביעת  )כולל  טכניות  ועדות  להקים  לתקנים,  נושאים  לאשר 

בתקנים   שינויים  להכניס  או  חדשים  תקנים  לעבד  טכניות  ועדות  על  להטיל  התקנים, 

ולהחליט  ו קיימים, להחליט בשאלות משותפות ל  לדון  ולתאם את עבודתן,  ועדות טכניות 

המלצות   קבלת  לאחר  תקן,  ביטול  על  להחליט  טכניות,  ועדות  מהחלטות  בהסתייגויות 

ה ו הו  בין  משאבים  חלוקת  על  להחליט  הטכנית,  לק ו עדה  השונות,  הטכניות  ים  י ועדות 

 עדיפויות.   י מעקב אחרי פעילות הועדות הטכניות ולקבוע להן סדר 

טכניות      . ג  הו   ועדות :  ועדות  בידי  תחומי  ו המוקמות  את  הקובעות  המרכזיות,  עדות 

על   יעלה  לא  טכנית  ועדה  חברי  מספר  ויהיו  14)   12פעילותן.  הפועל(,  הועד  באישור   ,

ארגוני   עיקריים,  יצרנים  ארגוני  הכללי(,  המנהל  זאת  ביקש  )אם  המכון  בה  מיוצגים 

, הרכב מאוזן המצמצם את יכולת ההשפעה של בעלי  1צרכנים עיקריים ורשויות המדינה 

מומחים   ועדות  למנות  פעילותה,  בתחומי  מוסמכת,  טכנית  ועדה  השונים.  האינטרסים 

נושאים   פי  על  קיימים,  בתקנים  לשינויים  הצעות  או  תקן  הצעות  לעבד  עליהן  ולהטיל 

הו  ב ו שאישרה  שעובדו  תקן  הצעות  כתקנים  לאשר  המרכזית;  המומחים,  ו עדה  ועדות 

עדה מרכזית על ביטול תקן; לתאם בין ועדות מומחים;  ו כלשונן או בתיקונים; להמליץ לו 

לנקוט בה באשר   על העמדה שעל המכון  לפני המנהל הכללי  ולהמליץ  חוץ  בתקני  לדון 

 לתקנים אלה. 

ה ועדות  :  ועדות מומחים  . ד  בידי  ועדות הטכניות, הקובעות את תחומי פעילותן.  ו המוקמות 

פעולתה   בתחום  ניסיון  בעלי  אחרים  ואנשים  מקצוע,  אנשי  ממומחים,  מורכבת  הועדה 

הו  לו ו של  למנות  רשאי  הכללי  המנהל  וחבר  ו עדה.  המכון  את  שייצג  חבר  מומחים  עדת 

ה  המומחים  ועדות  הצרכנים.  ארגוני  את  התקנים    ן שייצג  את  בפועל  הכותבות  אלה 

 הישראליים. 

 
  מגזר משק כלשהו לא יהווה יותר משליש מחברי הועדה.  1

http://www.moital.gov.il/NR/exeres/7B386A4C-6ECB-4328-A086-D5A959794EB8.htm
http://www.moital.gov.il/NR/exeres/7B386A4C-6ECB-4328-A086-D5A959794EB8.htm
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 תהליך התקינה 

וולונטריים, שהציבור משתמש בהם מרצון מתוך בחירה  ימרבית התקנים הישראל ים הם תקנים 

הוולונטרית   לתקינה  בחוק.  אוכפת  שהממשלה  רשמיים  תקנים  או  אסדרה  מתוקף  ולא  חופשית 

המשקיים,   הייעול  בתהליכי  חשוב  גורם  מהווה  היא  שכן  רבה,  משקית  מרכזי    וכןחשיבות  כלי 

וכן  במשאבים  כלכלי  שימוש  של  באופטימיזציה  חדישות,  עבודה  ושיטות  טכנולוגיות  בהנחלת 

תהליכים ופישוט  שירותים  וייעול  מקרו  .בשיפור  תרומה  לה  יש  לצמיחת -בכך  חשובה  כלכלית 

 המשק ולייעולו. 

 תהליך התקינה חייב לשים דגש על שני נושאים עקרוניים:

  מחזיקי : הגם שמטבע הדברים, בתהליך התקינה משתתפים  נזוס( צ הסכמה כללית )קונ  . א 

עניין שיש להם אינטרסים מגוונים, קיימת חשיבות רבה ליצירת הסכמה כללית על תוכנו  

הטכנית,   הועדה  חברי  רוב  בהצבעת  להסתפק  אין  תקן  באישור  תקן.  שכללי    אפילו של 

ה  של  הראש  יושבי  על  זאת.  מאפשרים  לנסות  ו התקינה  החובה  מוטלת  הטכניות  ועדות 

 עדה ולמעט ככל האפשר בהצבעות. ו להגיע לתמימות דעים של חברי הו 

ו שקיפות  . ב  האינטרסים  בעלי  עם  פתוח  דיאלוג  לנהל  המאפשרת  הן    מחזיקי :  העניין, 

הצורך  את  תקן. כללי התקינה מדגישים  ה בגיבוש תכנית התקינה והן בגיבוש תוכנו של  

עניין על טיוטות של תקנים, וחשוב לקיים  ה   מחזיקי ו התהליך לקבלת תגובות הציבור  את  ו 

 דיון סדור ומעמיק בתגובות אלה. 

 לאומית-אימוץ תקינה בין

ק התקנים  ביןוחוק  תקינה  לאמץ  בתקינה  העוסקים  חובת  את  מפורשות  בסעיף  -בע  ,  7לאומית 

 סעיף משנה )ב(, כדלקמן: 

בין    ( 1")  תקינה  ככלל,  המכון,  יאמץ  תקן,  נוהגת  -בקביעת  אשר  לאומית 

אופי   בחשבון  יובא  כאמור  תקן  בקביעת  המפותחות;  המדינות  בקרב 

 הסחר בין ישראל למדינות העולם; 

כאשר קיימים תקנים שונים במדינות המפותחות, רשאי המכון לקבוע     ( 2)   

על   במלואו  יתבסס  כאמור  שיקבע  תקן  שכל  ובלבד  חלופיים,  תקנים 

 לאומי קיים; -תקן בין 

בנסיבות מיוחדות, כאשר יש הכרח לעשות כן בשל קיומם של תנאים     ( 3)   

מסוימים   תנאים  לשנות  המכון  רשאי  ישראל,  למדינת  ייחודיים 

בין  בתקינה  ) -הקבועים  בפסקאות  כאמור  ו 1לאומית  פירוט  2) -(  תוך   ,)

 הנימוקים לכך בדברי הסבר אשר יצורפו לתקן." 
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 עדכון התקינה

מחייבים   התקנים  כללי  טכנולוגיות.  להתפתחויות  להתאימה  כדי  מתמיד,  בעדכון  חייבת  תקינה 

מדי חמש    "להתקדמות הטכניקה והמדע ולהתפתחות המשק"עדכון תקנים ישראליים בהתאמה  

 לכללי התקנים(.  32שנים )סעיף 

חשוב גם  ,  לאומיים -בין  אימוץ תקנים לכתוב בסעיף הקודם העוסק בבעת עדכון התקינה, בדומה  

 : אלהלנושאים ה כן לשים לב

 אימוץ תקנים חלופיים

התקנים   נה((  2)ב()7)סעיף  חוק  כאלה  אם  חלופיים  תקנים  של  אימוצם  במדינות  ומאפשר  גים 

נה ובארה"ב  האירופי  באיחוד  בהם  רבים  מקרים  קיימים  למשל,  כך,  תקנים  ו המפותחות.  גים 

שונים, ובמקרה זה יכולה הוועדה לאמץ את שתי החלופות, ובכך לאפשר לישראל סחר חופשי הן  

 עם אירופה והן עם ארה"ב.

 סטייה מתקן מאומץ

)סעיף   התקנים  יש  3)ב()7חוק  כאשר  מיוחדות,  בנסיבות  מאפשר  אמנם  כן ((  לעשות  ,  הכרח 

דוגמה  רחוקות.  לעיתים  רק  כזו  סטייה  לאפשר  יש  כי  מבהיר  הניסוח  אך  מאומץ,  מתקן  לסטות 

את   סותרות  המאומץ  בתקן  דרישות  שכן  סטייה,  המחייבת  חקיקה  יש  אם  הן  כאלה  למקרים 

להיות   יכולה  אחרת  אפשרות  שונה    אם החקיקה.  תקינה  על  מבוססת  בישראל  התשתית 

המאומץ התקן  מ  .מדרישות  לסטות  יהיה  ניתן  זה  המאומץבמקרה  התאמה    התקן  לאפשר  או 

 לתשתית בישראל כחלופה.

שיצורפו  ההסבר  בדברי  מנומקת  התייחסות  מחייבת  כזו  סטייה  כל  כי  לפרוטוקול   יצוין  לתקן, 

 הישיבה ולדוח על תהליך הכנת התקן. 
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 תרשים  -תהליך הכנת תקנים 

 

 

 

 

 

 

 קהל המעוניינים
יצרנים, יבואנים, צרכנים, 

 ועוד רשויות ממשלתיות 
 

 אגף התקינה במכון התקנים
שהוקמו מתוקף חוק   ועדות ציבוריות 

 התקנים
 

 הכנת הצעת תקן יוזמה לתקינה 

 הערות למסמך

 אישור הצעת התקן

 פרסום הצעת התקן
 לביקורת הציבור

 דיון בהערות 
 והשלמת הצעת התקן 

 פרסום התקן
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 שלבים בהכנת תקנים ישראליים
 

 שלבים ראשיים 
 שלבי משנה 

 טווח שלבי משנה שם השלב הראשי 
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	 אובמ–   ילארשיה םינקתה ןוכמ
	 אובמ–   ילארשיה םינקתה ןוכמ
	 

	 ילארשיה םינקתה ןוכמ )ןוכמה :ןלהל( םינקתה קוח חוכמ םקוהש ירוטוטטס דיגאת אוה  דוע םוק ינפלהנידמה  ויפ לע לעופו . 
	הקשמה ירזגמ לכל תעייסמ ותוליעפו לארשיב לודגה יגולונכטה ףוגה אוה ןוכמ
	הקשמה ירזגמ לכל תעייסמ ותוליעפו לארשיב לודגה יגולונכטה ףוגה אוה ןוכמ
	.
	 

	ללוכ ןוכמה לש ינוגראה הנבמה
	ללוכ ןוכמה לש ינוגראה הנבמה
	: 

	• 
	• 
	לעופה דעווה  )ןוירוטקריד( 
	– 
	 ןוכמה לש להנמה ףוגה
	 

	• 
	• 
	יללכה להנמה 
	– 
	  לעופה דעווה תוטלחה עוציבו ןוכמה לוהינ לע יארחאה
	 

	• 
	• 
	ןוכמה יפגא 
	 –
	יםינוש תוליעפ ימוחת לע תויארחאה תויעוצקמ תודיח
	 

	 
	 
	ה תוליעפןוכמ  דקמתמ ת ה םימוחתבהלא
	: 

	• 
	• 
	• 
	הניקת

	 - 
	 םינקת דוביע  םילארשי םירצומל , םיתוריש ,םינוש םיכילהתוהרטמב  ןגהל לע
	שמתשמה םי  תא חיטבהלו םתואירבו םתוחיטב .
	 
	 םינקתה ןוכמ,  ,הניקתה ףגא תועצמאבקפסמ ל תיתשתה תא םינקת דוביע  תועצמאב תואמ הניקת תודעו ,קשמה לש םינוש םירזגממ םיחמומו םיגיצנ יפלא ןהב םירבחש ,תוירוביצ לשממ יגיצנ ,הקידב תודבעמ ,רקחמו עדמ תודסומ ,םינאובי ,םינלבק ,םינכרצ ,םינרצי םהיניב דועו  . םינקתה תנכה ךילהת תא ראתמה םישרת הז ךירדמל םיחפסנב אוצמל ןתינ דומעב
	23
	.
	 

	• 
	• 
	• 
	 תוקידב

	 - 
	 תוקידב לש בחר ןווגמ תוקפסמו תחא גג תרוק תחת תולעופ ןוכמה תודבעמ
	 םינוש םימוחתב .  הסונמו יעוצקמ םדא חכו ץראב וגוסמ דיחי תויגולונכט זוכיר עיצמ ןוכמהםימוחת לש הבחר תשקל תוקידב עוציבל
	.
	 
	 

	 
	 

	• 
	• 
	• 
	 תודעתהו םירושיא 

	- 
	 ,ןקת ותל המאתה ירושיא ןתמל לארשיב ידעלבה םרוגה אוה םינקתה ןוכמ
	ןוגכ םינוש םיימואל ןיב םינקתל םינוגרא תדעתהל קשמב ליבומה םרוגהו תוחיטב ותו קורי ות
	 ISO 9001 
	 וכיא לוהינל,ת
	 ISO 14001 
	 לוהינל תנגה  דועו הביבסה
	.
	  ףגא קינעמ הכמסהו תוכיא הדעתה יתוריש אוהו תוחוקל יפלאלהדעתהה ףוג
	 (CB) 
	לארשיב רתויב לודגה
	.  

	• 
	• 
	• 
	הללכמה

	 - 
	 םייעוצקמ םיסרוק לש רתויב ינכדעהו ףיקמה ןווגמה תא תמייקמ הללכמה
	 תוימינפ תוכרדה םינוגרא רובע הנובו ,תויעוצקמ תואנדסו ןויע ימי תכרוע ,םינוש םימוחתב  .םיחנמהו םיצרמה יבוט םע ןוגראה לש םיידוחייה םיכרצל תומיאתמה
	 

	 
	 

	• 
	• 
	• 
	עדימ זכרמ 

	 -
	  ללוכ עדימה זכרמ  םדקתמ שופיח עונמ ,תונעדימ יתוריש ,הרישע םינקת תיירפס
	םינושה םימוחתב םינקת לש
	.  

	• 
	• 
	• 
	 תונשדחו המזוי 

	 -
	   עדיה לש תינחה דוחב תויהלו ליבוהל םידיפקמ ונא המזוי לכל עייסל הרטמב
	  .וניתוחוקל יפלא תא תרשל ידכ יסדנההו יגולונכטה
	 

	 
	ןיבה תוכיאה תליהקמ קלח אוה ןוכמה-ו הניקת ינוגראב ליעפ רבחו ,תימואלה ינוגראב םלועב םיליבומה הדעת םהב
	ןיבה תוכיאה תליהקמ קלח אוה ןוכמה-ו הניקת ינוגראב ליעפ רבחו ,תימואלה ינוגראב םלועב םיליבומה הדעת םהב
	 ISO 
	ו-
	IEC
	 .
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 :'א קלחהניקת  – תוילארשיה הניקתה תודעו 
	 תבר לארשיב הניקתה- .הלוכ תילארשיה הרבחלו הלכלכל תיתועמשמו םינפאיה  תחטבהב יזכרמ ךבדנ  םינאובי ,םינרצי ןיב תפתושמ הפש תריצי ךות ,רוביצל םיקפוסמה םיתורישהו םירצומה תוחיטבו תוכיא ץורפל תילארשיה היישעתל תרשפאמ הניקתה ,תילבולגה הלכלכב תבלתשמה הנטק הנידמב .םינכרצו יב םיקוושלן-יבה רחסה תושירדל המאתה ךות ,תימלועה הריזב תורחתהלו םיימואלן- רבעמ .ימואל  הנגמו ,םיתורישהו םירצומה תוכיאב דימתמ רופיש תדדועמ ,תונשדח תמדקמ הניקתה ,ילכלכה טביהל .הביבסהו רוביצה תואירב לע 
	  םימרוגה לכ ןיב ןומאה תרבגהל תמרות הניקתה ,תודיחאו תויעוצקמ הדימ תומא תעיבק תועצמאב תב תילכלכ החימצלו ילארשיה קשמב-מייקה 
	.

	 
	 תיקוחה תרגסמה
	 תיקוחה תרגסמה
	 

	 תוברל ,הדובע ךילהת לש םיינכט םיללכ וא ,טרפמ עובקל יאשר ,דבלב אוהו ,ילארשיה םינקתה ןוכמ  יללכלו םינקתה קוחל םאתהב היהיש ודוביע ךילהת לע הרימש ךות ילארשי ןקתכ תוינכט תורדגה .םינקתהילארשיה םינקתה ןוכמב הניקתה ףגא זכרמ םינקתה תנכה תא,   הניקתל תיתשתה תא קפסמה םינוש םימוחתב םיילארשי םינקת תעיבק ןדועייש תוירוביצ תודעו תואמ תועצמאב 
	 
	.

	  יגיצנ ,םינכרצ ,םינרצי םהיניב ,קשמה לש םינוש םירזגממ םיחמומו םיגיצנ יפלא םירבח ולא תודעווב דועו הקידב תודבעמ ,רקחמו עדמ תודסומ ,הלשממ 
	.

	 
	תוילארשיה הניקתה תודעורתוי וא תחא תינכט הדעו התלועפ םוחתב המיקמה תיזכרמ הדעו תדמוע םוחת לכ שארב   תודעו יתש .םינקתה קוח יפ לע הניקת תודעווכ תורדגומ ולא  םינקת דוביע התרטמו ,תיזכרמה הדעווה ידי לע הל ורדגוה רשא םימוחתב תלעופ תינכטה הדעווה םתעיבקו םיאיקבה םירחא םישנאבו עוצקמ ישנאב ,םיחמומב התדובעב עייתסהל תיאשר תינכט הדעו . .)*םיחמומ תודעו( םיחמוממ ובכרויש תודעו םיקהל ןכו התלועפ םוחתב 
	 
	.
	 

	רדגומ תודעווהמ תחא לכ לש ןהיתויוכמס תו  א"נשתה ,)םיילארשי םינקת דוביע( םינקתה יללכב– 1991 . 
	 
	*קוח יפ לע הניקת תדעו תרדגומ הניא םיחמומ תדעו :הרעה םינקתה . 
	 
	 תודעו בכרה הניקתהקוחה יפל שרדנה גוצייהו
	 תודעו בכרה הניקתהקוחה יפל שרדנה גוצייהו
	 

	 ףיעס יפ לע
	 ףיעס יפ לע
	3
	זט  ללכ לש תנזואמ תוגיצנ לולכל ךירצ הניקתה תודעו בכרה ,םינקתה קוחליקיזחמ   ןיינעהןקתב . ללוכו ירנג אוה תיזכרמ הדעו לכ לש הנבמה
	12
	   דבלב םירבח*  :ןלהל טרופמכ
	 

	▪ 
	▪ 
	ג"למה הנמתש הדעווה לש קוסיעה םוחתל תויחמומ ילעב ,ריכב ימדקא לגס ישנא ינש; 

	▪ 
	▪ 
	 לש קוסיעה םוחתל תויחמומ ילעב היגולונכטהו תולכירדאה ,הסדנהה ימוחתב הלכשה ילעב ינשהנממה הדעווה הנמתש הדעווה; 

	▪ 
	▪ 
	 םינכרצ יגיצנ ינש; 

	▪ 
	▪ 
	ןיד יפ לע םיירוביצ םידיקפת םיאלממה םיפוג וא הנידמה תויושרמ תושר לש םידבוע ינש; 

	▪ 
	▪ 
	  ,ריעז קסעמ םהמ דחא ,םייטנוולרה םיפנעל תוגיצנ וחיטביש םיניישעתה תודחאתה לש םיגיצנ ינשינוניב וא ןטק ; 

	▪ 
	▪ 
	  ,ריעז קסעמ םהמ דחא ,םייטנוולרה םיפנעל תוגיצנ וחיטביש רחסמה תוכשל דוגיא לש םיגיצנ ינשינוניב וא ןטק .
	 

	 
	 

	  *  :הרעה טעמל  הגירח הדעו–   תדחוימ הדעותוכמסבש לעופה דעווה תונמל . 
	ל תינכט הדעוו ךא ןלהל טרופמכ ירנג הנבמ דע תונמל ןתינהשימח  םיפסונ םיגיצנ-  תויחמומו עדי ילעב םייטנוולר- הדעו לכל . דועו תויתלשממ תורבח ,ר"כלמ ,תותומע ,רוביצ יגיצנ :המגודל  . 
	בגמה :תול 
	▪ 
	▪ 
	 תרשואמ הדבעממ םהמ דחא תוחפל ,תודבעמ יגיצנ ינש דע; 

	▪ 
	▪ 
	ירנגה הנבמב םיגצוימ םניאש םירחא םיגיצנ השולש דע.  םכותמ   דחא ףסונ גיצנ תונמל ןתינהנידמה תויושר לש וקשמב םייקסע םימרוג גציימה ףוג לש דחא גיצנ תונמל ןתינ. 

	 
	 
	ה תודעווה לש ןתמקהל תויוכמסה תייכררי 
	▪ 
	▪ 
	 תויזכרמה תודעווה תא םיקהל תוכמסהקוחב הנתינ לעופה דעוול;
	 

	▪ 
	▪ 
	 תוינכטה תודעווה תא םיקהל תוכמסהקוחב הנתינ  תויזכרמה תודעוול; 

	▪ 
	▪ 
	 םיחמומ תודעו םיקהל תוכמסהקוחב הנתינ  תינכט הדעו לכל . 

	 
	 
	הבכרהו םיחמומ תדעו תמקה 
	 ,ללככ ,םיחמומ תדעווב םוקמ הנפתמ םהב םירקמב ןכו הבכרה ןונעיר ,םיחמומ תדעו תמקה תעב הבכרהב לולכל ץמאמ השעיי ןווגמ לש .הקוסיע םוחתב םיליבומ םיחמומ 
	 לש םינממל הרישי היינפ תועצמאב ןהו )"ארוק לוק"( ןוכמה רתא תועצמאב ןה עצבתמ םיחמומה סויג .תוינכטה תודעווה ירבח
	 

	 ר"וי דעווה תו עייסיו   ןוידל ורבעוי הלא תוצלמה .הדעוול םימיאתמ םיחמומ סויגלו רותיאל ןתינה לככר וא םיחמומה תדעו תמקה תעב תינכטה הדעוובי.הבכרה ןונע 
	 ונפוי תודעווה בכרה יונישל תוצלמהףגא יגיצנל הניקתה,   נוממה םי טקיורפה לע םי כר"(הניקת יז)",  םהוגאדיו  .הניקתה יללכל םאתהב תומיאתמה תודעווב ןוידל תושקבה תא שיגהל 
	 
	 :'ב קלחדיקפתלש ם   בשויי דעו שארו  תה הניקת 
	 הניקת תדעוול ןגסו ר"וי יונימ 
	 ףיעסב טרופמ ר"וי ןגסו הניקת תדעו ר"וי לש יונימה ךילהת3  :ןלהל טרופמכ םינקתה קוחל חי 
	3.חי    )א(   ירבח ןיבמ ,תיזכרמ הדעו לכל שאר בשוי ןגסו שאר בשוי הנמי לעופה דעווה    .תיזכרמה הדעווה
	 

	           )ב(   הדעו לכל שאר בשוי ןגסו שאר בשוי הנמת ,לעופה דעווה רושיאב ,תיזכרמ הדעו    .תינכטה הדעווה ירבח ןיבמ ,התלועפ םוחתבש תינכט 
	           )ג(    הנמת ,תאצמנ איה התלועפ םוחתבש תיזכרמה הדעווה רושיאב ,תינכט הדעו .הירבח ןיבמ ,המיקהש םיחמומ תדעו לכל שאר בשוי ןגסו שאר בשוי 
	           )ד(   םיפיעס יפל הטלחה תלבקתמ הבש לעופה דעווה לש הבישיב יקוחה ןיינמהו )א( םינטק-  בורב לבקתת רומאכ הטלחהו ,תוחפל דחא הלשממ גיצנ לולכי )ב(  יתשב רומאה בורה גשוה אל םא םלואו ,תוחפל לעופה דעווה ירבח הנומש לש  להנמה רושיאל ףופכב ליגר בורב רומאכ הטלחהה לבקל ןתינ ,תופוצר תועבצה .דרשמה לש יללכה 
	Figure
	 תורישכה תושירדקוחב לו הדעווה ר"וילגסר"וי ן 
	 ףיעס3  וא תיזכרמ הדעו לש ר"וי ןגס וא ר"וי שמשל לוכי ימ רידגמ םינקתה קוחל טי לש:תינכט הדעו  
	3.טי    )א(  :הלאמ דחא אוהש הניקת תדעו רבח ,הניקת תדעו שאר בשוי שמשל רישכ
	 

	(1)     ףיעס יפל הנומש ,ההובג הלכשהל דסומב ריכב ימדקא לגס שיא3()א(זט1;) 
	(2)     ול שיש ,היגולונכטה וא תולכירדאה ,הסדנהה ימוחתב הלכשה לעב רומאכ הנממה הדעווה הרחבש ,הדעווה לש קוסיעה ימוחתמ םוחתב תויחמומ ףיעסב3()א(זט2 ;) 
	(3)     םידיקפת םיאלממה םירחא םיפוג וא הנידמה תויושרמ תושר לש דבוע.ןיינעל םיעגונה ,ןיד יפ לע םיירוביצ 
	           )ב(   הניקת תדעו שאר בשויל הנומי אל– 
	(1)     יזכרמ קסעמ האנה תבוט וא הרומת ,ףיקע וא רישי ןפואב ,לבקמש ימ  רובעב רומאכ קסעמ ןומימ לבקמש ימ הז ללכבו ,הדעווה תוליעפל עגונה;רקחמ 
	(2)    הטילש לעב וא דבוע אוהש ימ– 
	)א(     קסעב וא הדעווה תוליעפל עגונה יזכרמ קסע תטילשב יוצמה קסעב;רומאכ יזכרמ קסעב טלושה 
	)ב(    .וב טלוש הדעווה תוליעפל עגונה יזכרמ קסעב טלושש ימ רשא ,קסעב 
	           )ג(    תדעו שאר בשויל )א( ןטק ףיעסב רומאכ םיאנתב דמועה גיצנ תונמל ןתינ אל  שאר בשויל הניקתה תדעו לש רחא רבח תונמל לעופה דעווה יאשר ,הניקת ףיעס תוארוה הז ןיינעל ולוחיו ,)ב( ןטק ףיעסבש תולבגהל ףופכב3 .)ד(חי 
	           )ד(   תולבגהל ףופכב ,הניקת תדעו רבח הניקת תדעו שאר בשוי ןגס שמשל רישכ  ףיעסב םיטרופמה םיפוגהמ ףוג לש גיצנ אוה םאש דבלבו ,)ב( ןטק ףיעסבש3()א(זט5( וא )6  יפל ,לעופה דעווה לש הטלחה וא רושיא ןועט ויונימ היהי ,) ףיעס תוארוהל םאתהב ,ןיינעה3.)ד(חי 
	           )ה(   וא ףוג ותוא תא םיגציימה ,שאר בשוי ןגסו שאר בשוי ונהכי אל הניקת תדעווב.הנממ םרוג ותוא ידי לע ונומש 
	           )ו(   (1)     "הדעווה תוליעפל עגונה יזכרמ קסע" ,הז ףיעסב–   לש הלועפה םוחתל עגונה םוחתב לעופה קסעמ הובג ולש תוריכמה רוזחמש ,הניקתה תדעו-300   זרכוה אוהש וא הנשב םישדח םילקש ןוילימ ףיעס יפל ןילופונומ לעבכ26 ח"משתה ,תילכלכה תורחתה קוחל-1988; 
	(2)   ( הקספב עובקה םוכסה1ב ןכדעתי )-1   וז הקספב( הנש לכב ראוניב–   םאתהב ,)ןוכדעה םויב עודי היהש דדמה תמועל ןוכדעה םויב עודיה דדמה תיילע רועישל-1   םויו ,תמדוקה הנשה לש ראוניב( ח"עשתה תבטב ד"י היהי ןושארה ןוכדעה1  ראוניב2018  אוהש בורקה םוכסל לגועי רומאה םוכסה ;) לש הלפכמ10  "דדמ" ,הז ןיינעל ;םישדח םילקש–   תיזכרמה הכשלה תמסרפמש ןכרצל םיריחמה דדמ .וז הקספ יפל ןכדועמה םוכסה לע העדוה תומושרב םסרפי הנוממה ;הקיטסיטטסל 
	 __________
	 

	 *:הרעה לרחסמ וא הישעת גיצנ אוהש ןגס  יונימ- ה רושיא שורדו  לעופה דעו 
	דיקפת ר"וי הניקת תדעו  יפ לע קוח 
	וי םינקתה יללכו םינקתה קוח יפ לעשאר יבש  דעוו תהאלממ הניקת םי   יכילהב עירכמו יזכרמ דיקפתוי .לארשיב םיימואלה הניקתהשאר יבש יארחא םי תלבוהל ן לש תודעו נומאה תו   תעיבקו שוביג לע םינקתוחתב םימ יפיצפס םי    תופיקש תחטבהו ךילהתב ירוביצה סרטניאה גוציי ,הדעווה ינויד תייחנה ךותהדעווה תדובעב תונגוהו ו הז לכועבקנש םינמזה תוחולב הדימע ךות .דיקפת ם םיסרטניא ןיב ןוזיא ללוכ לש םינווגמיקיזחמ  םיטרדנטסב םידמועה םינקת םודיקו םייעוצקמ תוטלחה תלבק יכילהת לוהינ ,ןיינעיבן-וי .תילארשיה תואיצמל םתמאתה ךות םיימואלשארה יבש  לשלעופ הדעווה םי   תויוכמס ףקותמ תוקנעומהל םה  שרדנו ,קוחב םי  תושירדב דומעל ,תויקוחה הו תויעוצקמה
	. 

	 
	 דיקפתר"וי הניקת תדעו ב רדגומ א"נשתה ,)םיילארשי םינקת דוביע( םינקתה יללכ– 1991  ףיעס(11)  ןלהל טרופמכ: 
	א
	א
	א
	  הז ןמיסב( הלא םיללכ יפל ומקוהש תודעווהמ הדעו לכ שאר בשוי–  סנכי ,)הדעווה ןמז תא עבקיו ,הנוממה וא להנמה תושירד יפל וא ותעד לוקיש יפל ,תובישיל התוא  ןוידל אשונ תולעהל ,הנוממה וא ,להנמה ושקיב ;המוי רדסו המוקמ ,הבישיה הבישיה לש המוי רדסב אשונה ללכיי ,הדעווב
	.
	 


	ב
	ב
	  ףיעס11  )ב(– לטובמ ףיעסה ןכות*
	.
	 


	ג
	ג
	  תוחול ,בשוי אוה השארבש הדעווה תא התנימש ,הדעוול שיגי הדעו שאר בשוי  לע הל חוודיו הדעווה לע ולטוהש ןקתה תועצה וא ,םינקתה תנכהל םינמז התשירד יפ לע וא ,הנשל תחא ,התדובע תומדקתה
	.
	 


	ד
	ד
	  התואל שאר בשוי רוחבל הדעווה תיאשר ,הבישימ ונגסו הדעו שאר בשוי ורדענ הבישיב םיפתתשמה םירבחה ןיבמ הבישיה
	.
	 



	 _____________
	 

	 * ראוניב םינקתה יללכ ןוכדע תובקעב לטוב ףיעסה2014  יללכ םיריתמ ,הז ךיראתמ לחה . 
	   .הניקת תודעו שאר יבשויל העבצה תוכז הניקתה 
	 
	דמעמם בשוי לש דחוימהי הדעווה שאר 
	  תיביטקייבוא הרוצב םדיקפת תא אלמל תוינכטה תודעווה לשו תויזכרמה תודעווה לש שארה יבשוי לע תא עיבהל םיבשוי םה השארב הדעווה ירבחמ דחא לכל רשפאלו תוינפ אללויתודמע םה  תא אלמלו דיקפתם. וישארה יבש  םיכירצ גיהנמ תויהל םי  םידגונמ םיסרטניא ןיב טוונל לגוסמש  לכש גואדלו .ךילהתב ןגוה גוציי ולבקי םידדצה םהילעבושק תויהל םי  תועד יקוליח תעב םידדצה לכל , ןיב רשפל נוק רוצילו םידגונמ םינועיט צ.סוזנ  תוצובק ןווגמ םע גולאיד לוהינ תלוכיו הבר תושימג שרוד רבדה
	. 

	 
	 יולימ תליחת םע דיקפתה  וישאר יבש ואיבי  התנימש הדעווה תעידילו הדעווה ירבח תעידיל תוא ם   והמ רזגמההדעוול ונומ םה ומעטמ יהמו ,תוליעפ ם  .הדעווב םינודנה םיאשונל תעגונה 
	 
	 הרקמבש וב תוליעפב יוניש לח  תיעוצקמה  תעבכ הנוהכה ,ר"וי תא איבהל שי   לש םתעידיל יונישה רבד הדעווה לש התעידיל ןכו הדעווה ירבחיונימה לע הטילחהש .ןוכנ רבדה  תלחתה לש הרקמב  וא דיקפת תוליעפשדח םי  ואפסונ םי  לר"ויה לש םייקה ודיקפת  תעביונימה  . 
	 
	יתויוכמסםה וי לששאר יבש דעוו הניקתה ת 
	  ,הניקת תדעו ר"ויכ םכתורשפאב : 
	•
	•
	•
	 .הדעווה תובישיל םויה רדס תא עובקל
	 
	 


	•
	•
	 מזהל י הדעווה ינוידב ףתתשהל םיחמומ ן  ןיא הלא םיחמומל . העבצה תוכז .
	 
	 


	•
	•
	 .םויה רדס לעש םיאשונב תיעוצקמ תעד תווח שקבל 
	 



	 
	בשויי שאר  הניקת תדעו– טביהםי יעוצקמ םי 
	  לע ףסונ ה  תושירד תואבומה    ,םינקתה יללכב ללוכ    דיקפת ה ר"וי    לעופב  תוכורכה תויוליעפ ב  לוהינ טקיורפ   הניקתה   ה ירבח תגהנהבו ו  הדעו תוישיא תולוכי תלעפה ךות ,    תויעוצקמ תוגיהנמ רשוכו  תרגסמב . דיקפתה   שרדנ םי   וי שאר יבש   תודעווה :   
	 
	-
	-
	-
	 תויהל תוש םיפ  ןונכתל יתנש ברהדובעה תינכות לשו הדעווה תויוליעפ לש  תיתנשה .
	 
	 


	-
	-
	שומימל םיביצקת תגשהב עייסל הדובעה תינכות ;
	 
	 


	-
	-
	 ןונכת תא הדעווה ירבח םע םאתל םינמזה תוחול ל יאשונ הדעווה לש הדובעה תינכותבש םו תא  ןפואהלופיט  םהב ;
	 
	 


	-
	-
	 להנל הניקת אשונ לכ הדעוובכטקיורפ  )רתוי וא דחא(על  יפו ךרד ינבא םימכסומ דעי יכיראת בלשמ ,טקיורפה תינכותל םאתהבו טקיורפה תנכה תמלשה בלשל דעוו ;
	 
	 


	-
	-
	 תושירד תא ריכהלקוחה  לארשיבהלופיטבו הדעווה םוחתבש םינקתל תויטנוולרה, ו ןכ תא םוחתב םימייקה תויצלוגרהו םירזה םינקתה,הז  יכ אדוולו ירבח םגריכמ הדעווה םי  םתוא  םהב םיבשחתמו  ךלהמב דוביעו  לש לכילארשי ןקת;
	 
	 


	-
	-
	 לע הרימש חיטבהלב ךרוצה ןיב ןוזיא דוביע םינקתה םיאנתל םימיאתמ םיידוחייהלארשיב  ןיבלה המאתה לע הרימשל םינקת יבן- םיימואלישפוח רחס רשפאל ידכ ,.
	 
	 



	ךכ ךרוצל , וי לעשארה יבש חיטבהל  יכ ןקתה דוביע ךילהתבואבוה ןובשחב  םיידוחייה םיאנתה  בלארשי  תושירד לומ לאה םינקת,תויצלוגרהו םירזה ועבקנ ילארשיה ןקתב תושירדה יכו  ךות קוחה תושירד שומימ לע הרימשו ללכברובע טרפב םינקת ץומיא ,רמולכ . דחמ - ילע כ ם םינקתהש חיטבהל  םיילארשיה ומיאתי יקוחל ם  תונקתלו בלארשי  םיילארשי םיידוחיי םיאנתלו, ךדיאמ - ילעכ םוה ירבח יכ חיטבהלו םיעדומ הדע בטיה םירזה תויצלוגרהו םינקתה תושירדלהיחנהלו הלי,ענמ  ןתינה לככ , םיימואל םייוניש תעיבקמ  שהל םילולערחסה תא ליבגאלא ,  םא   יכ הדעווה הענכוש  םיידוחייה ץראה יאנתל םייחרכה םה םייחרכהו םייתועמשמ םיקומינ שיו םתעיבקל ;
	 

	-
	-
	-
	 םתנכה ךלהמב םינקתל הבחרו היואר תירוביצ תרוקיב המייקתה יכ אדוול ונחבנו   יניינע ןפואב הדעוובהתרגסמב ולבקתהש תורעהה;
	 
	 


	-
	-
	 חוודל תפוקת י ת  הנשל תחא תוחפלו דעוול תא התנימש ה םכ הדעווה יעוציב לע  תושארבש םכ ;
	 
	 


	-
	-
	 תורחא הניקת תודעו םע םירשק םייקל, ךרוצה תעב ,  םיקישמ םיאשונב ;
	 
	 


	-
	-
	 תורבחו םיחמומ סויגב הניקתה ףגאל עייסלהליעפ תופתתשהל בךילהת הניקתה ;
	 
	 


	-
	-
	לה ךילהת םודיקב עייס לש העמטהההרבחבו םינוגראב םינקת,  .הניקתה ךילהת םויס םע
	 
	 



	 
	 לוהינתובישי הדעווה 
	 םיכמסמ תצפהו תובישיה ןוגרא 
	  הסוניכ ינפל ץלמומ הבישי לכ שי : 
	-
	-
	-
	  לש םיינוגראה םיטרפב טקיורפה לע הנוממה םע ןודל ה הבישי  ,  המ שארמ עובקל ןיינע לכל הצקויש ןמזה תאו םויה רדס תא ןנכתלו הבישיה לש תויוצרה תורטמה ; 
	 


	-
	-
	  יוארכ ןנוכתהל םהל ורשפאיש עדימהו םילכה לכ ונתינ הדעווה ירבחלש אדוול  שארמו הבישיל ; 
	 


	-
	-
	 היהיש ידכ ,םיאשונ לש ידמ לודג רפסמ לולכי אל הבישיה לש םויה רדסש אדוול   רשפא    םיפיעסב ןויד תוחדל ךרוצ היהי אלש ידכו ,ול יוארה שארה דבוכב ןיינע לכל סחייתהל תואבה תובישיל םויה רדס לעש ; 
	 


	-
	-
	 תומישמה תא הדעווה ירבחל קלחל   םהמ תושרדנה  תעיבק ךות ,םמע הלועפ ףותישב ,  .םינמז תוחולו יארחא 
	 



	 
	 םתוירחאו םדיקפת יבגל הדעווה ירבח תכרדה 
	  ןכמ רחאלו ,הנושארה הדעווה תבישיב יפל    ,ךרוצהו רשקהה  ירדי וכ   וי שאר יבש   דעווה תו ,    דחי  םע נוממה םי   טקיורפה לע ףגא םעטמ םי   ,הניקתה    ירבח תא הניקתה תודעו    םדיקפת יבגל  םתוליעפ תרגסמב םתוירחאו וב ו דע ה .תואנה יוליגה תבוח תוברל , 
	 
	  תויחנה  תויללכ תובישי לוהינל   הניקת תודעו 
	-
	-
	-
	 שארה יבשוי לע העגה לש תוברת ליחנהלו הדעווה ירבח לש הליעפ תוחכונ תמייקש אדוולןמזב תובישיל ;
	 
	 


	-
	-
	 ,ךרוצה תעבהדעווה תדובעלו ןוידל ומרתיש םיפסונ םישנא ןימזהל ;
	 
	 


	-
	-
	 םייקתמש חיטבהל ךכ הדעווב םיגצוימה םימרוגה ןיב םיסרטניאה ןוזיא לש תועדהו תודמעה לכ תוסחייתה הנתינ )תובתכתהבו תובישיב וגצוהש(;
	 
	 


	-
	-
	 ןנוכתהל הדעווה ירבח תא דדועל    ליעי הדובע בצק רשפאל ידכ הדעווה תובישיל שארמ םינמזה תוחולבו תורטמב הדימעו ;
	 
	 


	-
	-
	  לע הדפקה ךות ,תיברמה תויביטקפאב תובישיה תא להנל  תויופידע ירדס נוכנ םי  ,  חיטבהל ידכ ,ףיעס לכל הצקומה ןמזה לעו םינושה םיפיעסב ןוידה רדס לע חקפל  זבזובי אלשו ,יואר לופיטל הכזי ףיעס לכש ,ונודיי םויה רדס לעש םיפיעסה לכש םיילוש םיניינע לע רקי ןמז ;
	 
	 


	-
	-
	  ןקת םייק ןודנה אשונב םאש ,חיטבהל רז    תורשפאה הליחת לקשית ,ליבקמ  הדעווה ירבח םא ,ליעל רומאה תורמל .םינקתה קוחב שרדנכ ,ונושלכ וצומיאל  ןקתבש םירובס רזה   תופסות וא םייוניש סינכהל ךרוצ שי וצמאל טלחוהש    לשב לארשיב םיידוחיי םיאנת  ,  םיקומינ לש םמויקל ףופכב קר לבקתת ךכ לע הטלחה ססובמ םי   בטיה ;
	 
	 


	-
	-
	  הקדצה ךכל שי ןכ םא אלא ,ונודנ רבכש םיניינעב שדוחמ ןוידמ ענמיהלו עונמל  ןוידל אשונ ריזחהל הסנמ הבישימ רדענש רבח רשאכ םג ,ךכל םאתהב( תישממ
	 



	  ,האבה הבישיב ונודיי ןהו ,בתכב ויתוגשה תא שיגהל ושקבל שי ,ותורדעיה בקע )ךרוצה יפל ;
	  ,האבה הבישיב ונודיי ןהו ,בתכב ויתוגשה תא שיגהל ושקבל שי ,ותורדעיה בקע )ךרוצה יפל ;
	  ,האבה הבישיב ונודיי ןהו ,בתכב ויתוגשה תא שיגהל ושקבל שי ,ותורדעיה בקע )ךרוצה יפל ;
	 


	-
	-
	 א דקמל  וא הכירע יניינעב םינויד תוחתפתה עונמלו םייעוצקמה םינכתב ןוידה ת ןושל ;
	 
	 


	-
	-
	  תוכלשהב הרכה ךות ,הדעווה יניינע לכב יביטקייבואו יעוצקמ תעד לוקיש ליעפהל קשמה ללכ לע הדעווה תוטלחהל תויהל תויושעש ;
	 
	 


	-
	-
	 תובישי ליבוהל     וגצוהש תודמע יכ חיטבהלו ,המכסהל עיגהל הרטמב ליעי ןפואב תונבומו תורורב ןה ולבקתהש תוטלחהו ;
	 
	 


	-
	-
	  חיטביש ןפואב הדעווה ירבח ןיב תוקולחמב ןוידה תא להנלו תוילרטינ לע רומשל ש ה יוטיב ידיל תואב ןיינעה יקיזחמ לכ לש תודמע ;
	 
	 


	-
	-
	 העגה םעו סוזנצנוקב תוטלחה תלבקל ףואשל   נוקל צ  תא הרצקב םכַסל ,סוזנ םלוכל ןבומו רורב היהיש חוסינב ,תמכסומה העדה ;
	 
	 


	-
	-
	  עיצהלו תוירקיעה תקולחמה תודוקנ תא חסנל ,המכסהל עיגהל ןתינ אל רשאכ .העבצה םייקל ןתינ ךרוצה תעב .ןהילע רשגל ידכ לועפל דציכ
	 
	 



	 
	 נוממה םי   הניקתב םיטקיורפה לע   ףגא יגיצנו   הניקתה   עייסי ו    לכ םויק לע רומשל ר"ויל .ליעל תורכזנה תויחנהה 
	 
	 תובישיה ןיב הדעווה יאשונב תובתכתה לוהינ 
	  בושח דדועל    ידדה ןוכדע  הליעפ תרושקתו ינורטקלאה ראודה תועצמאב הדעווה יאשונב   ו  רתא  הדעווה  ,ןהו ידדה ןוכדע ךרוצל ןה  ,םימיוסמ םירקמב  תלבק ךרוצל תובתכתהב תוטלחה . 
	 
	 ו יעוצקמה רמוחב תואצמתה ב צ ו קושה יכר 
	 :םהינגסו הניקתה תודעו ר"וי לע 
	-
	-
	-
	  ,יעוצקמה רמוחב אצמתהל  עימטהלו ךירעהל בכרומ עדימ תוריהמב ;
	 
	 


	-
	-
	 תא ריכהל    תאו ןודנה אשונב הניקתה בחרמ יטנוולרה הניקתה ת   םלועב ;
	 
	 


	-
	-
	  ריכהל  תויתקיחת תושירד הניקתה טקיורפל םיעגונה םיאשונב ;
	 
	 


	-
	-
	  קושה יכרוצ תא ריכהל םהל םאתהבו    תוטלחה לבקל עגונב   ל  וא הדובעה תומדקתה התקספה ,    לע  יפ הלש תויטנוולרה ;
	 
	 


	-
	-
	  םוזיל  תוכרדה ל תושרדנה ך   תוליעפ יכרוצל הדעווה ירבחלו כ הניקתה ךילהתב ם ;
	 
	 



	 
	 הניקתה ךילהת תרכה 
	 הניקתה ךילהת תרכה 

	 :םהינגסו הניקתה תודעו ר"וי לע 
	-
	-
	-
	  ריכהל תא    הניקתה ךילהת תונורקע  לארשי תנידמב  הניקתה ךילהת תאו ןיבה- תימואל ;
	 
	 


	-
	-
	  אדוול ש ה ו  הדעו םאתהב תלעופ   ,םינקתה קוחל   ל  םינקתה יללכ נלו ו ילה    לש הדובעה הניקתה ףגא   לבקי ךכ ךרוצל( ו   וי שאר יבש   דעווה תו   )הניקתה ףגא ישנאמ עויס .  
	 
	 



	 
	 וי שאר יבש   םיכירצ הניקתה תודעו   גיהנמ תויהל םי   לעב י   םימיאתמ םירושיכו ןויסינ לעב , י    תלוכי חותפ חיש להנל    םע יקיזחמ    ןיינע םינוש  ,  םילגוסמ  תופיקש תא חיטבהל ה ךילהת   ו  ילעב  תלוכי לגתסהל   הנתשמ הביבסל  . בושח   ש תא  ם ת ויה   איקב םי    םיטביהב ןה ו םייעוצקמ  ןהו םיינכט  םיירוטלוגר םיטביהב ידכ   החלצהב הדעווה תא ליבוהל
	. 

	 
	 
	 

	בשויי דעו שארו תה הניקת– םיישעמ םיטביה   םיפסונהניקתה ךילהתב 
	 הניקת תודעו תובישיב יקוחה ןיינמה 
	 
	 ףיעס םינקתה קוח יפ לע3 :בכ 
	  תמקהב וא םינקת ןוקיתב וא רושיאב תונדה הניקת תדעו תובישיב יקוחה ןיינמה  תינכט הדעווב םיפסונ םירבח יונימ הז ללכבו ,םיחמומ תדעו וא תינכט הדעו ףיעס תוארוהל םאתהב3  תוחפל םינהכמה הדעווה ירבחמ תיצחמ לולכי ,)ב(זט  לש תופוצר תובישי יתשב יקוח ןיינמ היה אל ;ונגס וא הדעווה שאר בשוי ףסונו  תישילשה התבישיב רומאכ הטלחה לבקל הדעווה תיאשר ,אשונ ותואב הדעו התואםיחכונ לש רפסמ לכב 
	.

	 
	נוק צסוזנ
	נוק צסוזנ
	 

	 ש בושח  ןקתה ןתינה לככ דבועי   ב נוק צ  לכ ןיב סוזנ הדעווה ירבח  .  תמייק ,ןכל שח תובי   ריכזהל   םעפ ידמ    םעפב  אלו ,םיגציימ םה ותואש יללכה ןיינעה תא אטבל םהילעש הדעווה ירבחל ה לש רצה סרטניאה תא וא תויטרפה םהיתודמע תא ןוגרא   ש  וב .םידבוע םה 
	 נוק צ  ךורכ סוזנ ב תריצי   תורשפ ,    אל תורשפתההש חיטבת הלוקשו הנובנ תולהנתה לבא  תייחד ידכ דע בר ןמז לוזגת אלשו ,ןקתבש תושירדה תמר ןובשח לע אובת ומוסרפ . 
	  ר"וי מסומ םיכ    ,סיסב תורסח תויודגנתה ףסה לע תוחדל םהילע ךא    תעד םגש חיטבהל בלה תמושת אולמל הכזתו עמשית טועימה .   
	  ,רושיגל תונתינ ןניא תוקולחמה רשאכ  וא העבצה םייקל ןתינ  ןוגכ ינוציח םרוגב ץעוויהל  ,הניקתה ףגא םעטמ טקיורפה לע הנוממה  שאר  םוחתה  הניקתה ףגאב וא    הדעו  גרדמב .רתוי הובג 
	 
	 

	יתא דוק –  הלועפ יללכו תונורקע ,םיכרע 
	 לכ   קתה ךילהתב םיברועמה םידדצה  הני  לש יתאה דוקה תונורקע יפל לועפל םישקבתמ  יתאה דוקב תופצל ןתינ .הניקתה ךילהת ךרוא לכל ילארשיה םינקתה ןוכמ  . 
	 ןאכ
	 ןאכ


	 תילארשיה הניקתה לש תולהנתהה דוק לש םייללכה תונורקעה ןלהל : 
	 
	 רחאה דוביכ 
	 רחאה דוביכ 
	 רחאה דוביכ 
	 רחאה דוביכ 
	 רחאה דוביכ 

	 בייחתהל : 
	 בייחתהל : 
	✓
	✓
	✓
	 .הניקתה לש תיעוצקמה תוברתה תא דבכלו םירחא דבכל 
	 


	✓
	✓
	 .יעוצקמ ןפואב להנתהל 
	 


	✓
	✓
	  תויעוצקמה תועדה ןווגמ תא דבכל-   תורחא וא תוינכט ,תויעדמ . 
	 


	✓
	✓
	  ךילהתב סוזנצנוק תיינבו הרשפ לש תונורקעה תא ץמאל הניקתה . 
	 


	✓
	✓
	 .הדעווב סוזנצנוקב ולבקתהש תוטלחהה תא דבכלו לבקל 
	 


	✓
	✓
	 .ותעד תא עיבהל ףתתשמ לכל רשפאל 
	 






	  תוגהנתה יתא ןפואב 
	  תוגהנתה יתא ןפואב 
	  תוגהנתה יתא ןפואב 
	  תוגהנתה יתא ןפואב 

	 :ונא 
	 :ונא 
	✓
	✓
	✓
	 .תונדקשו תוריהז הנשמבו בל םותב לעפנ 
	 


	✓
	✓
	 .תיתאו תנגוה תוגהנתה לש תוברת םדקנ 
	 


	✓
	✓
	  יעוצקמ אל ןוטמ וא םימייאמ ,םידבכמ אל חישמו םיתומיעמ ענמנ  םיפתתשמב עוגפל םילולעה םירבדמ ענמנ ,ןכ ומכ .יללכ ןפואב  תגשה לש ללוכה ךילהתלו הניקתל קיזהל םילולעהו םירחא .סוזנצנוק 
	 


	✓
	✓
	 .םדא לכל תוניגהבו דובכב סחייתנ 
	 


	✓
	✓
	  ידכ ץוחנה עדימ ריתסנ אלו העטמ וא בזוכ עדימ תצפהמ ענמנ .םלשו ןגוה ,אלמ ןפואב תויגוסה תא לוקשל 
	 


	✓
	✓
	  ןויסינב ףתתשמ םוש לע ץחל ליעפנ אלו םייאנ אל ,דירטנ אל  יעוצקמ ןויד תרגסמב ,תאז תורמל .תועבצה תוטהל וא ענכשל  ,תופקשה םיגיצמ םגו/וא עדימ םיללוכה תועד תפלחהו דבכמו  תא וא םתכימת תא עיבהל םירחא םיפתתשמ ענכשל לכונ  ופוסב סוזנצנוק גישהל ידכ המודכו תועצהל ,תויגוסל םתודגנתה .רבד לש 
	 





	  הפיאש  סוזנצנוק תגשהל ו הרימש    תונורקע לע הניקתה 
	  הפיאש  סוזנצנוק תגשהל ו הרימש    תונורקע לע הניקתה 
	  הפיאש  סוזנצנוק תגשהל ו הרימש    תונורקע לע הניקתה 

	✓
	✓
	✓
	✓
	  ,תופיקש ,סוזנצנוק :הניקתה לש חתפמה תונורקעל םיבייוחמ .תויביטקפאו תוליעי ,תוינפ רסוח ,תוחיתפ
	 
	 





	 תופתתשה    ליעפ ןפואב לוהינו    ןפואב גוצייה  יביטקפא 
	 תופתתשה    ליעפ ןפואב לוהינו    ןפואב גוצייה  יביטקפא 
	 תופתתשה    ליעפ ןפואב לוהינו    ןפואב גוצייה  יביטקפא 

	✓
	✓
	✓
	✓
	 .םינקת חותיפל םיטקיורפב ליעפ ןפואב ףתתשהל םימיכסמ
	 
	 


	✓
	✓
	  יללכלו םינקתה קוחל םאתהב הדובעל ונתמורת תא םורתנ .םינקתה 
	 







	 
	  יתאה דוקה יללכ תא הרצקב וגיצי )טקיורפה לע הנוממ/םינגס/שאר יבשוי( תובישיה יליבומ  תליחתב  לכ לש התדובע  לכ לש תובייחתהה תא ונייציו םיבושח ולא םיללכ עודמ וריבסי ,הדעו .םאתהב גהנתהלו םתוא םייקל םיפתתשמה 
	 תוילאוטריו תובישי לוהינל תויחנה 
	  םיבאשמו ןמזב ךוסחלו הניקתה תודעו תדובע תא לעייל ידכ ש ל    תודעו ,תודעווה ירבח ב תומייקתמ הניקתה ב ןבור  תא להנל ועייסי רשא םיללכ רפסמ ןלהל .ילאוטריו ןפוא וילאוטריווה תובישיה ת   :יבטימ ןפואב 
	 
	 :הבישיל תונכה 
	-
	-
	-
	  קודבל בושח שארמ    תוכיא תא ה רוביח   בשחמה לש ןופורקימהו המלצמה ,  . ץלמומ    תוחפל השיגפל רבחתהל15    ךכ ,התליחת ינפל תוקד  רשפא  ןיקת רוביחהש אדוול .עבקנש דעומב ליחתהל לכות הבישיהו
	 
	 


	-
	-
	 גמ תינכות היהת הדעווה ר"ויל יכ ץלמומ י  הנימז תינכט הכימת וא הר  םהב םירקמל םיווח    תויעב  תעב .הבישיל תורבחתה
	 
	 


	-
	-
	  ץלמומ  טילחהלו ןודל  דחיב  דציכ הניקתה ףגא םעטמ טקיורפה לע הנוממה םע לעופב הבישיה להונת  :  ,םתוא ןכדעיו םירמוחה תא גיצי ימ ,ךסמה ףותישב טולשי ימ צב טולשי ימ '  ,תולאשל הנעיו ט  ,רבדל םיניינועמה םיפתתשמה רותב טולשי ימ  ימ  קיתשי םיפתתשמה תקתשה תא לטביו   המודכו .
	 
	 



	 
	 :הבישיה תליחתב
	 

	-
	-
	-
	  דציכ הדעווה ירבחל ריבסהל ץלמומ להנתי    ןוידה לאוטריווה י  :  תויפיצ רידגהל  עגונב ל ןופורקימבו תומלצמב שומיש  , ב שומיש תושעל הדעווה ירבחמ שקבל םילכ    םינוש ה .רדוסמ ןפואב רוביד תוכז תשקבו די תמרה םירשפאמ
	 
	 


	-
	-
	  תוינכט תויעבב לופיט-   תורבחתהב תוינכט תויעבב לקתנ הבישיב ףתתשמ םא ,    וא הדעווה ר"ויל ךכ לע עידוהלו שדחמ רבחתהל ותוירחאב ל  הנוממ  טקיורפה לע .הניקתה ףגא םעטמ   
	 



	 
	 :הבישיה ןמזב
	 

	-
	-
	-
	  ךילהת  חותינהו עדימה תומכב םינוש תויהל םייושע םיפתתשמ :תוטלחה תלבק  .תוטלחה לבקל ידכ םיכירצ םהש  ,ןכל  ,שארמ םייטנוולר םירמוח ןיכהל ץלמומ  ךרוצה תעבו םתוא ןירקהל רשפא    עצבל ידכ םיילאוטריו םילכב םג שמתשהל .ןמכסלו תועבצה
	 
	 


	-
	-
	  סוזנצנוק-   .סוזנצנוק לע תזמרמ ןכא הקיתש לכש אדוול שי
	 
	 


	-
	-
	 ל ץלמומ .ישיא רשק תריציל תומלצמב שומיש דדוע
	 
	 


	-
	-
	 תוכורא תובישיב ,    ןנכתל ץלמומ ל דעומ שארמ .הרצק הקספה 
	 



	 
	הרשק  ןיבר"וי  הדעווה ןיבל לע הנוממההטקיורפ בהניקת  
	הרשק  ןיבר"וי  הדעווה ןיבל לע הנוממההטקיורפ בהניקת  

	 נוממה םי    לע ה יטקיורפ ם   ב הניקת    )"םיזכר"( הניקתה ףגא םעטמ ה ם   יארחאה םי    םיניינעל ילהנמה י הדעווה לש ם   ו הניקתה ךילהת תרכהל ןכו  תרכהל  ןקתל יטנוולרה עדימה סיסב ,הדעווב דבועמה   םלועבו ץראב חיטבהל ידכ .   ה תא  תולהנתה ה תיבטימ    ,הדעווה תדובע לש וי םיכירצ שארה יבש   הניקתה יזכרו   קודה רשקב דומעל ,   .הלועפ ףותישב דובעלו תויפיצ םאתל 
	  ,תונעוצקמ חיטבהל אוה ליבומה תווצה לש רתויב םיבושחה םידיקפתה דחא  תואיקב  ךילהתב הניקתה    יטנוולרה עדימבו טקיורפל    .םינמז תוחולב הדימעו 
	 בשוי י    םע ףותישב שארה םיזכרה    הדימעה ךרוצל טוקנל שי םתוא םיישעמה םידעצב ונודי תוסחייתה ךות הדובעה תינכותב םינמזה תוחול ןונכתל   ו  תנכה ךילהתב תוירקיע ךרד ינבאל  דעומו רוביצה תרוקיבל םוסרפה דעומ ,רמולכ ,םינקתה תינכטה הדעווב ןקתה רושיא  . 
	  ,הדובעה תינכותב דומעל ידכ ילע כ ם   אדוול דחי ,   הדעווה ירבח םע ,   ב ןכא תינכותהש ר ת-  .עוציב נפי ,התונשל ךרוצ היהי םא .הנושארה הבישיה לוקוטורפב דעותת הטלחהה הניקתה יזכר ו    תא .יטנוולרה םוחתה שארל השקבה 
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	 .תשרב עדימה רוקמל קניל תללוכ היפרגוילביבה :הרעה 
	 
	 

	חפסנםי 
	הניקת –  יללכ עקר 
	 ?הניקת יהמ 
	  ,םיללככ שמשל םילוכיה םיקיודמו םייבקע םינוירטירקו םיינכט םיטרפמ לש הרדגה איה הניקת תאו םהיעוציב תא רידגהל ידכ ,םיתורישו תוכרעמ ,םיכילהת ,םירצומ ,םירמוח לש תורדגהו תויחנה  תריצי לש ךילהת איה הניקת .םהיניב תומיאתהתיללכ המכסה נוק(צךילהתב םיפתושה ןיב )סוזנ : לשממ ימרוגו םינאובי ,םינכרצ ,םינרצי םע דחי , הימדקאויקיזחמ  .םיפסונ ןיינע 
	 

	תופיקש  .ןקתה אשונב תיללכ המכסה תריציל חתפמה איה הניקתה ךילהת 
	  .ודועייל םיאתיש ידכ ,תוריש וא ךילהת ,רצומל תוינכט תושירד וב תוטרופמש ,ךמסמ אוה ןקת 
	 ילארשיה ןקתה י"ת2222  :ךכ ןקת רידגמ 
	 " ןקת  -    שומישל עבוקה ,רכומ ףוג ידיב רשואו סוזנסנוקב רצונש ,ךמסמ  לש וא תויוליעפ לש םיינייפוא וא םיחנמ םיווק ,םיללכ ,הנשנו ףתושמ מיטפוא הגרד גישהל םתרטמש ,ןהיתואצות א .ןותנ רשקהב רדס לש תיל 
	  ,עדמה לש תושבוגמה תואצותה לע םיססובמ תויהל םיכירצ םינקתה מיטפוא תונורתי גישהל םתרטמו ,ןויסינהו היגולונכטה א ".הליהקל םייל      
	  החיטבמ ,קושב םילעופה םינוש םימרוגל תלעות האיבמה סוחיי תרגסמ תקפסמ הניקת תושירד םיללכ תעיבקו עדי ףותיש ,ףס  ל םיפתושמקושב םילעופה םימרוגאיה .   היצזימיטפוא תרשפאמו ,םיכילהת טושיפו םיתוריש לועיי ,םיבאשמב ילכלכ שומיש לש  תרסהב תעייסמ  ינפב םימסחןיב רחס-.ימואל 
	םינקתה קוח 
	ג"ישתה ,םינקתה קוח לע תססובמ לארשיב הניקתה -  1953    ןלהל(-  םינקתה קוח  קסוע קוחה .):םיירקיע םיגוס ינשב רקיעבו םיאשונ לולכמב 
	 א
	 א
	 א
	   הרדסא ילככ הניקתב שומישל םירושקה םיאשונ לולכמ-    םיילארשי םינקת לע הזרכה .םיימשרה םינקתה תוארוה תפיכא ,םיימשר םינקתכ
	 .
	 


	 ב
	 ב
	   םינקתה ןוכמל םירושקה םיאשונ לולכמ-   .ויתויוליעפו וידיקפת ,ויתויוכמס ,ויתורטמ 
	 .



	 שומישה רשאכ ,םינקת לארשיב םסרפל םינקתה ןוכמ לש תידוחייה תוכזה תא עבוק םינקתה קוח  .ירטנולוו אוה הלא םינקתב  םיבייחמ םה )תונקת ןוגכ( תינשמ הקיקחב םירכזואמ םינקת רשאכ םינוכמו וז הקיקחב רומאה יפ לע .םיבייחמ םינקת 
	  ,ףסונב  הקוסעתהו רחסמה ,היישעתה רשל רשפאמ םינקתה קוח  לע זירכהל םיילארשי םינקת כימשר ןקת   םימיוסמ םירקמב    ללכ ךרדב(בלו רוביצב תוחיטבל םיעגונה םינקתש  לע הרימ)ותואירברצומ .    ךילהת וא וא ואבייל ,ורכמל ,ורצייל ןיא ,ימשר ןקתכ זרכוה וילע לחה ןקתהשוא רצומה ומיאתה ןכ םא אלא וב שמתשהל  תא .ימשרה ןקתה תושירדל הדובעה ךילהת 
	 םינקתה יללכ 
	  ףיעס חוכמ ותוכמס יפ לע7    תא םינקתה ןוכמ םסרפ םינקתה קוחל  הלא םיללכ .לארשיב הניקתה תוליעפ תרגסמ תא םירידגמה ,  הניקת ךילהת םיעבוק ףוקש  גוציי ןתינ וב ,ןזואמ    ןיינע םהל שיש םינווגמהו םינושה םיסרטניאל  .הניקתב 
	  םינקת דוביע( םינקתה יללכ  א"נשתה ,)םיילארשי-  
	  םינקת דוביע( םינקתה יללכ  א"נשתה ,)םיילארשי-  
	1991


	:טרופמכ ,תודעו לש גרדמ לע םיססובמה הניקת יכילהתו תרגסמ םירידגמ םינקתה יללכ
	 

	 א
	 א
	 א
	  םואיתה תדעו  לע הנוממה תופתתשהבו ןוכמה לש יללכה להנמה תושארב הדעו :  גיצנ ,תויזכרמה תודעוה שאר יבשוי ,הקוסעתהו רחסמה ,היישעתה דרשמב הניקתה וה .םינכרצה ינוגרא גיצנו םינרציה ינוגרא ו ה ינפל הצילממ הדע ו  לע ןוכמה לש לעופה דעו  םיאשונו םינוירטירק ,תויזכרמ תודעו לש לוטיב וא המקה ,הניקתה לש םיללכ הלועפ יווק ב קשמב םינוש םירזגמ תופתתשה רבדב תונורקעו הניקתל ו וה .תוינכטה תודעו ו  הדע תויזכרמ תודעו רפסמל תופתושמ תולאשב טילחהל תכמסומ   ו  תיזכרמ הדעווכ לועפל  אלש םיאשונל וא  ודח תומייק תויזכרמ תודעו לש ןתלועפל .  
	 .
	 


	 ב
	 ב
	   :תויזכרמ תודעו  תודעו ה ה ידיב תומקומ ו  ,םואתה תדעו תצלמהב ,ןוכמה לש לעופה דעו  לע הלוע וניא תיזכרמ הדעו ירבח רפסמ .קשמב םינוש רוצי יפנעלו םינוש קשמ יפנעל19  לע הנוממהו ןוכמה לש תיללכה הצעומה ר"וי ,ןוכמה לש יללכה להנמה םללכבו ,  ,םיירקיע םינרצי ינוגרא ,)םהיגיצנ וא( הקוסעתהו רחסמה ,היישעתה דרשמב הניקתה הנידמה תויושרו םיירקיע םינכרצ ינוגרא1  ,התוליעפ ימוחתב ,תכמסומ תיזכרמ הדעו .  דוביע ךרוצל )םבכרה תעיבק ללוכ( תוינכט תודעו םיקהל ,םינקתל םיאשונ רשאל  םינקתב םייוניש סינכהל וא םישדח םינקת דבעל תוינכט תודעו לע ליטהל ,םינקתה ל תופתושמ תולאשב טילחהל ,םימייק ו  טילחהלו ןודל ,ןתדובע תא םאת
	 .
	 


	 ג
	 ג
	      תוינכט תודעו  : תודעו   וה ידיב תומקומה ו  ימוחת תא תועבוקה ,תויזכרמה תודע  לע הלעי אל תינכט הדעו ירבח רפסמ .ןתוליעפ12   (14  ויהיו ,)לעופה דעוה רושיאב ,  ינוגרא ,םיירקיע םינרצי ינוגרא ,)יללכה להנמה תאז שקיב םא( ןוכמה הב םיגצוימ הנידמה תויושרו םיירקיע םינכרצ1  ילעב לש העפשהה תלוכי תא םצמצמה ןזואמ בכרה ,  םיחמומ תודעו תונמל ,התוליעפ ימוחתב ,תכמסומ תינכט הדעו .םינושה םיסרטניאה  םיאשונ יפ לע ,םימייק םינקתב םייונישל תועצה וא ןקת תועצה דבעל ןהילע ליטהלו וה הרשיאש ו ב ודבועש ןקת תועצה םינקתכ רשאל ;תיזכרמה הדע ו  ,םיחמומה תודעו ול ץילמהל ;םינוקיתב וא ןנושלכ ו  ;םיחמומ תודעו ןיב םאתל
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	 הניקתה ךילהת 
	לארשיה םינקתה תיברמי  הריחב ךותמ ןוצרמ םהב שמתשמ רוביצהש ,םיירטנולוו םינקת םה םי  תירטנולווה הניקתל .קוחב תפכוא הלשממהש םיימשר םינקת וא הרדסא ףקותמ אלו תישפוח  ,םייקשמה לועייה יכילהתב בושח םרוג הווהמ איה ןכש ,הבר תיקשמ תובישחןכו    יזכרמ ילכ ןכו םיבאשמב ילכלכ שומיש לש היצזימיטפואב ,תושידח הדובע תוטישו תויגולונכט תלחנהבםיכילהת טושיפו םיתוריש לועייו רופישב.  ורקמ המורת הל שי ךכב- תחימצל הבושח תילכלכ .ולועיילו קשמה 
	:םיינורקע םיאשונ ינש לע שגד םישל בייח הניקתה ךילהת 
	 א
	 א
	 א
	  נוק( תיללכ המכסה צ )סוזנ  םיפתתשמ הניקתה ךילהתב ,םירבדה עבטמש םגה : יקיזחמ    ונכות לע תיללכ המכסה תריציל הבר תובישח תמייק ,םינווגמ םיסרטניא םהל שיש ןיינע  ,תינכטה הדעוה ירבח בור תעבצהב קפתסהל ןיא ןקת רושיאב .ןקת לש וליפא    יללכש ה לש שארה יבשוי לע .תאז םירשפאמ הניקתה ו  תוסנל הבוחה תלטומ תוינכטה תודעו וה ירבח לש םיעד תומימתל עיגהל ו .תועבצהב רשפאה לככ טעמלו הדע
	 .
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	 ב
	  תופיקש ו םיסרטניאה ילעב םע חותפ גולאיד להנל תרשפאמה : יקיזחמ    ןה ,ןיינעה  לש ונכות שוביגב ןהו הניקתה תינכת שוביגב ה  םישיגדמ הניקתה יללכ .ןקת  תא  ךרוצה ו  תא  רוביצה תובוגת תלבקל ךילהתה ו יקיזחמ   ה  םייקל בושחו ,םינקת לש תוטויט לע ןיינע .הלא תובוגתב קימעמו רודס ןויד 
	 .



	ןיב הניקת ץומיא-תימואל 
	ק םינקתה קוחוןיב הניקת ץמאל הניקתב םיקסועה תבוח תא תושרופמ עב-  ףיעסב תימואל7  , :ןמקלדכ ,)ב( הנשמ ףיעס 
	 ("1 )    ןיב הניקת ,ללככ ,ןוכמה ץמאי ,ןקת תעיבקב-  תגהונ רשא תימואל  יפוא ןובשחב אבוי רומאכ ןקת תעיבקב ;תוחתופמה תונידמה ברקב ;םלועה תונידמל לארשי ןיב רחסה
	 

	   (2 )     עובקל ןוכמה יאשר ,תוחתופמה תונידמב םינוש םינקת םימייק רשאכ  לע ואולמב ססבתי רומאכ עבקיש ןקת לכש דבלבו ,םייפולח םינקת ןיב ןקת- ;םייק ימואל 
	   (3 )     םיאנת לש םמויק לשב ןכ תושעל חרכה שי רשאכ ,תודחוימ תוביסנב  םימיוסמ םיאנת תונשל ןוכמה יאשר ,לארשי תנידמל םיידוחיי ןיב הניקתב םיעובקה- ( תואקספב רומאכ תימואל1 ו )- (2  טוריפ ךות ,) ".ןקתל ופרוצי רשא רבסה ירבדב ךכל םיקומינה 
	הניקתה ןוכדע 
	  םיבייחמ םינקתה יללכ .תויגולונכט תויוחתפתהל המיאתהל ידכ ,דימתמ ןוכדעב תבייח הניקת  המאתהב םיילארשי םינקת ןוכדע"קשמה תוחתפתהלו עדמהו הקינכטה תומדקתהל"    שמח ידמ ףיעס( םינש32  .)םינקתה יללכל 
	  המודב ,הניקתה ןוכדע תעבב קסועה םדוקה ףיעסב בותכל םינקת ץומיא  ןיב- םיימואל  ,  םג בושחבל םישל ןכ ה םיאשונלהלא : 
	םייפולח םינקת ץומיא 
	  םינקתה קוח  ףיעס(7()ב(2  ))הנ הלאכ םא םייפולח םינקת לש םצומיא רשפאמו  תונידמב םיגהנ ב"הראבו יפוריאה דוחיאב םהב םיבר םירקמ םימייק ,לשמל ,ךכ .תוחתופמה ו  םינקת םיג  ןה ישפוח רחס לארשיל רשפאל ךכבו ,תופולחה יתש תא ץמאל הדעווה הלוכי הז הרקמבו ,םינוש.ב"הרא םע ןהו הפוריא םע 
	ץמואמ ןקתמ הייטס 
	  ףיעס( םינקתה קוח7()ב(3  שי רשאכ ,תודחוימ תוביסנב רשפאמ םנמא )) ןכ תושעל חרכה  , המגוד .תוקוחר םיתיעל קר וזכ הייטס רשפאל שי יכ ריהבמ חוסינה ךא ,ץמואמ ןקתמ תוטסל  תא תורתוס ץמואמה ןקתב תושירד ןכש ,הייטס תבייחמה הקיקח שי םא ןה הלאכ םירקמל  תויהל הלוכי תרחא תורשפא .הקיקחה םא    הנוש הניקת לע תססובמ לארשיב תיתשתהץמואמה ןקתה תושירדמ.  מ תוטסל היהי ןתינ הז הרקמבץמואמה ןקתה    המאתה רשפאל וא.הפולחכ לארשיב תיתשתל 
	 ופרוציש רבסהה ירבדב תקמונמ תוסחייתה תבייחמ וזכ הייטס לכ יכ ןיוצי   לוקוטורפל ,ןקתל .ןקתה תנכה ךילהת לע חודלו הבישיה 
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